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Bridges of Inclusion

A6
QZzgjcdnim opstina Crne Gore

Javni poziv za podnosenje prijava

“Program osnazivanja kapaciteta opsStina za unapredenje
socioekonomskog uces¢a Zena iz ranjivih grupa, mladih i djece u
riziku”

Na Zapadnom Balkanu, Zene iz ranjivih grupa, kao i mladi i djeca u riziku, posebno djevojcice, suocavaju se sa
znacajnim preprekama za ekonomsko i socijalno ucesce. Visoka nezaposlenost, siromastvo, nejednake zarade i
ogranicen pristup socijalnim uslugama i mogucnostima zaposljavanja nesrazmjerno pogadaju ove grupe, Cesto
dodatno usloznjeno visestrukim oblicima diskriminacije. Istovremeno, lokalna trziSta rada suocavaju se sa
nedostatkom radne snage, sto ukazuje na neuskladenost izmedu dostupnih mehanizama podrske i potreba trzista
rada.

Unapredenje socioekonomskog uéeséa Zena iz ranjivih grupa, mladih i djece u riziku podrazumijeva obezbjedivanje
njihovog ravnopravnog pristupa mogucénostima zaposljavanja, razvoju vjestina, socijalnim uslugama i Zivotu
zajednice. Na lokalnom nivou, opstine imaju klju¢nu ulogu u prevazilazenju ovih prepreka kroz razvoj ciljanih usluga
koje podsticu inkluziju, poveéavaju pristup moguénostima i omoguéavaju ovim grupama da aktivno ucestvuju u
ekonomskom i socijalnom razvoju svojih zajednica.

Mreza asocijacija lokalnih vlasti Jugoistocne Evrope (NALAS), zajedno sa svojom ¢lanicom, nacionalnom
asocijacijom lokalnih samouprava — Zajednicom opstina Crne Gore (ZOCG), objavljuje ovaj Javni poziv za
podnosenje prijava za opsStine zainteresovane za ucesée u ,,Programu osnaZivanja kapaciteta opstina za
unapredenje socioekonomskog ucesca zZena iz ranjivih grupa, mladih i djece u riziku“.

Program osnaZivanja kapaciteta organizuje se u okviru projekta ,Bridges of Inclusion” (,,Mostovi inkluzije“), koji
sprovode NALAS i njegove C¢lanice sa Zapadnog Balkana, u okviru regionalnog projekta ,Unapredenje
socioekonomskog uces¢a u opstinama na Zapadnom Balkanu“ (SPARK), koji sprovodi Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, u ime Saveznog ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj Njemacke
(BMZ).
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Bridges of Inclusion

Kratki pregled Programa osnazivanja kapaciteta

Javni poziv za podnoSenje prijava za Program osnazivanja kapaciteta opstina

Mostovi inkluzije

Opstine iz Crne Gore pozivaju se da se prijave u partnerstvu sa lokalnim pruzaocima usluga koji su licencirani ili
imaju potencijalne kapacitete za pruzanje integrisanih socioekonomskih usluga, odnosno kombinacije socijalnih,
obrazovnih i/ili usluga za unapredenje zaposljivosti, u skladu sa nacionalnim standardima i zakonodavstvom.

"""" i Program osnazivanja kapaciteta

i@ e Svih 8 odabranih opstina

%" § 1 ¢ ucestvuje u e-learning kursu o "LNOB socijalnom mapiranju i
gt © G e kreiranju politika zasnovanih na dokazima"

ucestvuje u Klasteru za ucenje (format vrénjacke razmjene) kako bi:
o razvile koncepte usluga
o upoznale mogucnosti drzavnog finansiranja usluga

8 najbolje
rangiranih opstina

~ ~

Mentorska podrika
sprovodenju usluga

Sprovodenje socijalnog
mapiranja

6 opstina sprovodi 2 opdtine sprovode

jbolj | 2 Pl
? na!bolje ) /' soalolmantiscbatls ‘ najboliin koncepata usluge zasnovane na
ranglanitopsting podacima iz socijalnog
mapiranja
\

Rezultati
8 OPSTINA \

* zavr3avaju e-learning kurs o
socijalnom mapiranju

* ucestvuju u vrénjackoj razmjeni

* izraduju koncepte usluga

* upoznaju se sa dostupnim
drzavnim finansiranjem usluga

6 OPSTINA
* sprovode socijalno mapiranje
2za odredenu ciljnu grupu

2 OPSTINE
« uspostavljaju usluge
* pruZaju "prvi krug" usluge
ciljnoj grupi

Prijave opstina biée ocijenjene i rangirane na osnovu unaprijed definisanih kriterijuma i sistema bodovanja. Osam
(8) najbolje rangiranih opstina bi¢e odabrano za u¢e$ée u Programu osnaZivanja kapaciteta. Sest (6) najbolje

rangiranih opstina dobiée ciljanu podrsku za sprovodenje socijalnog mapiranja.

Od opstina koje budu sprovodile socijalno mapiranje, dvije (2) opstine bi¢e odabrane, na osnovu kvaliteta i
izvodljivosti koncepta usluge koji izrade, za finansijsku i stru¢nu podrsku za uspostavljanje i pruzanje usluge.

Trajanje programa
14 mjeseci (septembar 2026 — oktobar 2027)

Rok za podnosenje prijava
26. jun 2026.
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1. Cilj Programa osnazivanja kapaciteta

Program osnazZivanja kapaciteta (u daljem tekstu: Program) pruza podrsku opstinama u unapredenju
socioekonomskog uceséa Zena iz ranjivih grupa, mladih i djece u riziku, posebno djevojcica. Program omogucava
opstinama da kreiraju i uvedu integrisane socioekonomske usluge, odnosno kombinaciju socijalnih, obrazovnih i/ili
usluga za unapredenje zaposljivosti (u daljem tekstu: ,usluge”), kao i politike koje su zasnovane na dokazima i
odgovaraju na medusobno povezane ranjivosti odabrane ciljne grupe. Zaposleni u opstinskoj administraciji i
pruzaoci usluga dobijaju ciljanu tehni¢ku podrsku za ja¢anje vjestina i znanja potrebnih za osmisljavanje i pruzanje
ovih usluga.

1. Jacanje kapaciteta opstina za kreiranje politika zasnovanih na dokazima

Program obucava opstine da bolje prepoznaju potrebe ranjivih grupa i procijene dostupnost i pristupacnost
postojecih usluga i resursa. Podrzava opstine u prikupljanju, analizi i tumacenju lokalnih podataka, kako bi mogle
djelotvornije da planiraju i usklade svoje strategije i politike u cilju unapredenja socioekonomskog ucesca.

Osam (8) opstina ucestvovace u e-learning kursu (kurs online u¢enja) na temu ,,LNOB socijalno mapiranje i kreiranje
politika zasnovanih na dokazima“. Sest (6) od ovih opstina dobi¢e podriku za sprovodenje socijalnog mapiranja u
svojim zajednicama.

2. Jacanje kapaciteta opstina za osmisljavanje usluga

Program podrZava opstine u osmisljavanju usluga koje odraZavaju lokalne potrebe i prioritete, u skladu sa
nacionalnim okvirima javnih politika.

Opstine Ce razviti koncepte usluga koji odgovaraju na izazove sa kojima se suo€avaju Zene iz ranjivih grupa, mladi i
djeca u riziku. Opstine ¢e takode dobiti podrsku za pristup nacionalnim i drugim izvorima finansiranja za usluge.

Program podstice vrinjacko uéenje, razmjenu iskustava i prakti¢ne pristupe osmisljavanju usluga.

Sve odabrane opstine razvice koncepte socioekonomskih usluga, oslanjajuéi se na nalaze socijalnog mapiranja i
druge lokalno dostupne podatke.

3. Jacanje kapaciteta opstina za uspostavljanje i pruzanje usluga

Program podrzava opstine u uspostavljanju, pruZanju i odrZzavanju socioekonomskih usluga za Zene iz ranjivih grupa,

mlade i djecu u riziku.

Opstine Ce stedi prakti¢no iskustvo u pretvaranju koncepata u stvarne usluge. Unaprijedi¢e svoje modele usluga,
odgovoriti na operativne izazove i osigurati da usluge budu uskladene sa lokalnim sistemima i resursima. Opstine
¢e dobiti podrsku u jacanju vjestina za dugoro¢no pruZanje usluga, kao $to su obezbjedivanje finansiranja i
integrisanje usluga u opstinske planove.

Dvije (2) opstine dobice podrsku za uspostavljanje i poCetno pruzanje usluga, dok ée svih osam (8) opstina imati
koristi od vrsnjacke razmjene.

2. Korisnici Programa osnazivanja kapaciteta

Direktni korisnici Programa su opstine posvecene osmisljavanju, uvodenju i pruzanju integrisanih socioekonomskih
usluga. Opstine ucestvuju u Programu u partnerstvu sa lokalnim pruzaocima usluga koji su licencirani ili imaju
potencijalne kapacitete za pruzanje integrisanih socioekonomskih usluga. | opstine i pruzaoci usluga imaju koristi
od osnaZivanja kapaciteta koje se nudi kroz Program.
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Krajnji korisnici su gradani i gradanke opstina ucesnica, posebno Zene iz ranjivih grupa, mladi i djeca u riziku, sa
fokusom na djevojcice. Ove grupe e imati direktnu korist od unaprijedenog pristupa uspostavljenim integrisanim
socioekonomskim uslugama i od njihovog poboljsanog kvaliteta.

Za potrebe ovog Javnog poziva:

e Zene iz ranjivih grupa mogu ukljugivati, ali nijesu ograni¢ene na, samohrane majke, 7ene koje su preZivjele
rodno zasnovano ili porodi¢no nasilje, Zene koje Zive u ruralnim ili udaljenim podruéjima, Zene sa invaliditetom,
dugorocno nezaposlene Zene i Zene iz manjinskih ili marginalizovanih zajednica.

e Miladii djeca u riziku mogu ukljucivati, ali nijesu ograni¢eni na mlade bez roditeljskog staranja koji napustaju
institucionalnu zastitu, mlade bez roditeljskog staranja koji napustaju sistem hraniteljstva, mlade i djecu sa
invaliditetom, mlade, posebno djevojke i djevojcice, koji nijesu zaposleni, niti su u sistemu obrazovanja ili obuke
(NEET), mlade izdomadinstava sa niskim primanjima, mlade koji Zive u ruralnim ili udaljenim podrucjima, mlade
iz manjinskih ili marginalizovanih zajednica, mlade i djecu sa invaliditetom, mlade koji su prezivjeli nasilje, kao i
mlade koji nemaju pristup adekvatnoj socijalnoj zastiti ili mrezama podrske.

Da bi ucestvovale u Programu, opstine treba da odaberu konkretnu ciljnu grupu iz svoje zajednice koja spada u
prethodno navedene kategorije ,,Zene iz ranjivih grupa“ ili ,mladi i djeca u riziku” i za koju Zele da razviju uslugu.

3. Mjere i aktivnosti Programa osnazivanja kapaciteta i odgovornosti
partnerskih opstina

Program obuhvata tri posebne mjere osnaZivanja kapaciteta za opstine i pruZaoce usluga:
1. Jacanje kapaciteta opstina za kreiranje politika zasnovanih na dokazima
2. Jacanje kapaciteta opstina za osmisljavanje usluga
3. Jacanje kapaciteta opstina za uspostavljanje i pruzanje usluga

U sljedecem dijelu predstavljene su kljuéne aktivnosti koje ¢e se sprovoditi u okviru Programa, kao i uloge i
odgovornosti partnerskih opstina tokom cijelog procesa.

Ucesce

Svaka opstina koja ucestvuje u Programu imenuje dva predstavnika: jednog predstavnika opstinske uprave
nadleZznog za poslove socijalne zastite i jednog predstavnika partnerskog pruzaoca usluga. Ovi predstavnici duzni su
da ucestvuju u svim mjerama i aktivnostima Programa.

3.1. Jacanje kapaciteta opstina za kreiranje politika zasnovanih na dokazima

Metodologija socijalnog mapiranja omogucéava opstinama da prikupe podatke o potrebama konkretnih ciljnih grupa
i procijene dostupnost i pristupacnost postojeéih resursa i socijalnih usluga. Socijalno mapiranje obezbjeduje
detaljne, strukturirane i uporedive podatke o potrebama konkretnih ciljnih grupa. Pored toga, socijalno mapiranje
identifikuje nedostatke u uslugama i strukturne prepreke, te formuliSe preporuke i rjeSenja prilagodena
konkretnom kontekstu.

Socijalno mapiranje obezbjeduje opstinama i pruzaocima usluga razvrstane lokalne podatke, kao i preporuke za
kreiranje politika i osmisljavanje usluga.

Stranica 4 od 11



Lo Javni poziv za podnoSenje prijava za Program osnazivanja kapaciteta opstina
Bridges of Inclusion Mostovi inkluzije

Metodologija socijalnog mapiranja zasniva se na principu ,Niko ne smije biti izostavljen” iz Agende 2030 i uzima u
obzir intersekcionalnu diskriminaciju i rodno osjetljive aspekte.

3.1.1. Jacanje kapaciteta opStina i pruzalaca usluga za sprovodenje socijalnog mapiranja

Opstine i njihovi partnerski pruzaoci usluga zapocinju Program e-learning kursom na temu ,LNOB socijalno
mapiranje i kreiranje politika zasnovanih na dokazima“.

E-learning kurs (kurs onlajn ucenja)

E-learning kurs sastoji se od Cetiri modula, koji se realizuju po principu jedan modul sedmi¢no, tokom cetiri
uzastopne sedmice. Kurs se sprovodi uz podrsku facilitatora i kombinuje onlajn ucenje i prakti¢ne alate, ukljucujudi
materijale za Citanje, primjere dobre prakse, obrasce za istraZivanje, instrukcione video-materijale, onlajn diskusije
i prakti¢ne zadatke. Kurs ¢e se realizovati na crnogorskom jeziku.

Odgovornosti partnerskih opstina

Imenovanje ucesnika: Sve partnerske opsStine moraju imenovati jednog predstavnika opstine i jednog
predstavnika partnerskog pruzaoca usluga. Ovi predstavnici u¢estvovace u cjelokupnom Programu osnaZivanja
kapaciteta.

Prisustvo: Opstine moraju obezbijediti redovno prisustvo, aktivho angaZovanje i punu posveéenost svojih
imenovanih predstavnika tokom sprovodenja Programa, ukljucujuéi uspjesno zavrsavanje e-learning kursa i svih
povezanih zadataka i aktivnosti.

Sprovodenje socijalnog mapiranja: Sest opstina bi¢e odabrano za sprovodenje socijalnog mapiranja. Uéesnici
koje te opstine imenuju moraju ostvariti najmanje 70 od 100 poena kako bi uspjesno zavrsili e-learning kurs
,LNOB socijalno mapiranje i kreiranje politika zasnovanih na dokazima“.

Priprema socijalnog mapiranja: Predstavnici Sest opStina odabranih za sprovodenje socijalnog mapiranja
moraju pripremiti sprovodenje socijalnog mapiranja veé tokom e-learning kursa. Dobice stru¢nu podrsku.

Ishod

Opstine i pruzaoci usluga posjeduju znanje i alate potrebne za sprovodenje socijalnog mapiranja. Razumiju osnove
koris¢enja lokalnih podataka kao temelja za usluge i politike za ranjive grupe na lokalnom nivou, zasnovane na
dokazima.

Vremenski okvir: septembar 2026.

3.1.2. Sprovodenje socijalnog mapiranja i uskladivanje lokalnih dokumenata javnih politika

Sest opstina dobice tehni¢ku podriku za sprovodenje socijalnog mapiranja. Nakon uspje$nog zavrietka e-learning
kursa, ekspert ¢e pruziti podrsku odabranim opstinama u sprovodenju socijalnog mapiranja za njihovu odabranu
cilijnu grupu.

Od opstina se ocCekuje da doprinesu angazovanjem lokalnih anketara i obezbjedivanjem logisticke podrske za
prikupljanje podataka, kroz nenovéani doprinos i/ili sufinansiranje.

Sprovodenje socijalnog mapiranja rezultira strukturiranim izvjesStajima koji:

identifikuju specifi¢ne potrebe ciljne grupe;
analiziraju intersekcionalno nepovoljne polozZaje ciljne grupe;
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procjenjuju dostupnost i pristupacnost lokalnih usluga i resursa;
daju preporuke i prijedloge za uskladivanje opstinskih strategija socijalne zastite, javnih politika i planskih
dokumenata.

Izvjestaji o socijalnom mapiranju sluZze kao osnova za osmisljavanje usluga u narednoj mjeri Programa.

Odgovornosti partnerskih opstina

Saradnja: Opstine i imenovani predstavnici blisko ¢ée saradivati sa ekspertom na izradi akcionih planova i
istrazivackih instrumenata za sprovodenje socijalnog mapiranja.

Prikupljanje podataka: Opstine i imenovani predstavnici pruZi¢e podrsku procesu prikupljanja podataka na
terenu, obezbijediti angaZovanje lokalnih anketara i pruziti potrebnu logisticku i administrativnu podrsku, npr.
kroz nenovcani doprinos i/ili sufinansiranje.

lzvjestaj o socijalnom mapiranju: Opstine i imenovani predstavnici aktivno ¢e doprinijeti pripremi i validaciji
izvjeStaja o socijalnom mapiranju. To ukljucuje uce$ée u konsultacijama, pregled nalaza i formulisanje
preporuka. Validacija uklju€uje konsultacije sa relevantnim lokalnim akterima o nalazima izvjestaja.
Uskladivanje politika: Opstine ée uskladiti relevantne opstinske strategije socijalne zastite i razvoja, akcione
planove i druge dokumente javnih politika sa preporukama iz izvjestaja o socijalnom mapiranju.

Ishod

Opstine imaju strukturirane izvjestaje o socijalnom mapiranju koji istiCu potrebe konkretne ciljne grupe, analiziraju
intersekcionalne nepovoljne polozZaje i procjenjuju dostupnost i pristupacnost lokalnih usluga i resursa. Opstine
dobijaju konkretne preporuke i prijedloge za uskladivanje politika i osmisljavanje usluga.

Vremenski okvir: oktobar 2026 — april 2027.

3.2. Jacanje kapaciteta opsStina za osmisljavanje usluga

Svih osam opstina ucestvovace u Klasteru za ucenje. Klaster za uéenje predstavlja strukturisanu platformu za
vr$njacku razmjenu i model mentorstva. Sve opstine ucestvovade u facilitiranim procesima koji kombinuju
zajednic¢ko ucenje i usmjeravanje od strane kvalifikovanog eksperta. U okviru Klastera za ucenje, sve opstine ¢ée
razviti koncepte usluga zasnovane na rezultatima socijalnog mapiranja ili drugim lokalno dostupnim podacima.

Klaster za ucenje

Klaster za ucenje sastojace se od strukturisanog niza prilika za ucenje i razmjenu, ukljucujuéi tri dogadaja za
razmjenu i mentorisani individualni rad, i to:

Prvi sastanak (uZivo): Uvod u usluge na lokalnom nivou; pokretanje konceptualizacije usluga; obuka o drzavnom
i/ili drugom dostupnom finansiranju za pruzanje usluga (pocetak decembra 2026, 2 dana);

Mentorisani individualni rad na konceptualizaciji usluga: Svaka opstina nastavice da razvija svoje koncepte
usluga i dobice najmanje dvije individualne mentorske sesije za podrsku ovom procesu (sredina decembra 2026
— kraj januara 2027);

Drugi sastanak (onlajn): Predstavljanje i validacija koncepata usluga i razmjena iskustava iz procesa
konceptualizacije (pocetak februara 2027);

Odabir dva najbolja koncepta koji ¢e dobiti podrsku projekta (kraj februara — pocetak marta 2027), nakon cega
slijedi potpisivanje Memoranduma o razumijevanju (GIZ, ZOCG, NALAS);
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Mentorska podrska za unapredenje koncepata usluga tokom uspostavljanja i pocetnog pruzanja usluga
(povezano sa narednom mjerom osnazivanja kapaciteta): Ekspert ¢e pruziti mentorsku podrsku, kroz najmanje
dvije sesije po opstini, radi daljeg unapredenja dva odabrana koncepta (sredina marta — oktobar 2027);

Tredi sastanak (uZivo): Zavrsni pregled i razmjena iskustava medu opstinama, uz isticanje naucenih lekcija,
postignuca i preporuka za odrzivost i Sirenje osmisljenih socioekonomskih usluga (kraj oktobra 2027)

Odgovornosti partnerskih opstina

Vrsnjacka razmjena: Imenovani predstavnici opstina i pruZalaca usluga aktivno ucestvuju u svim koracima
Klastera za ucenje. Moraju doprinositi sastancima i prisustvovati svim mentorskim sesijama.

Resursi: Opstine moraju opredijeliti dovoljno vremena i ljudskih resursa za razvoj svojih koncepata usluga i
obezbijediti internu koordinaciju izmedu opstinskih sluzbi i lokalnih pruzalaca usluga.

Konceptualizacija: Opstine ée razviti konkretan koncept usluge zasnovan na dokazima, koji se, gdje je
primjenjivo, oslanja na nalaze socijalnog mapiranja, i dostaviti ga u utvrdenim rokovima.

Sprovodenje: Opstine Ciji koncepti budu odabrani za podrsku u sprovodenju moraju se obavezati na saradnju
sa ZOCG, NALAS-om i GlIZ-om tokom sprovodenja usluge, ukljuCujuéi postovanje dogovorenih planova rada,
zahtjeva za izvjeStavanje i odredbi o vidljivosti.

Ishod

Opstine su aktivno ukljuene i umreZene sa kolegama iz drugih opStina. Posjeduju znanje i vjeStine za
konceptualizaciju usluga i uspjesno su osmislile uslugu zasnovanu na dokazima, prilagodenu potrebama odabrane
ciline grupe. Stekle su razumijevanje dostupnih mehanizama finansiranja na nacionalnom nivou i, u idealnom
slucaju, identifikovale izvor finansiranja za svoj koncept usluge.

Kroz kompetitivni postupak, dvije opstine su odabrane za podrsku u sprovodenju putem NALAS-a i GIZ-a.

Vremenski okvir: decembar 2026 — oktobar 2027.

3.3.Jacanje kapaciteta opstina za uspostavljanje i pruzanje usluga

Dvije odabrane opstine dobice stru¢nu i finansijsku podrsku za uspostavljanje i pruzanje usluge koju su osmislile u
okviru prethodne mjere. Usluge koje budu sprovedene moraju obuhvatiti najmanje 20 korisnika iz odabrane ciljne
grupe Zena iz ranjivih grupa ili mladih i djece u riziku, sa fokusom na djevojcice.

Opstine uce kroz prakticno sprovodenje, sticu iskustvo u rjeSavanju operativnih izazova, po potrebi prilagodavaju
rjeSenja i jacaju svoje institucionalne kapacitete za odrzavanje pruzanja usluge i nakon zavrsetka projekta.

Opstine dobijaju struénu podrsku kroz Klaster za uéenje, kao i tehni¢ko usmjeravanje tokom uspostavljanja i
pocetnog pruzanja usluge. Konkretno, to podrazumijeva mentorstvo, savjetodavnu pomo¢ i prakti¢éne smjernice za
unapredenje usluga, kao i podrsku u finalizaciji operativnih planova i organizovanju koraka sprovodenja.

Dvije odabrane opstine dobijaju podrsku za pruzanje usluge u ukupnom iznosu od 7.000 EUR po opstini, kojom
upravlja ZOCG tokom perioda od 7,5 mjeseci. Podrska je namijenjena ljudskim i materijalnim resursima potrebnim
za uspostavljanje i pruzanje usluge. ZOCG ¢e direktno ugovarati i nabavljati ove resurse u skladu sa primjenjivim
projektnim procedurama za nabavke i finansije.

Opstine se podsti¢u da obezbijede dodatne nenovcane i/ili finansijske doprinose kako bi se dodatno ojacali kvalitet,
obuhvat i odrzivost usluge.
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Odgovornosti partnerskih opstina

Posvecenost: Dvije odabrane opsStine moraju obezbijediti punu institucionalnu posveéenost sprovodenju
odobrene usluge, ukljuCujuéi opredijeljivanje odgovarajuceg osoblja i uspostavljanje internih mehanizama
koordinacije sa lokalnim pruZzaocima usluga.

Saradnja: Opstine moraju blisko saradivati sa ZOCG u vezi sa finalizacijom plana sprovodenja, definisanjem
uloga i odgovornosti i blagovremenim pruzanjem usluge.

Koordinacija: Opstine moraju obezbijediti koordinaciju sa relevantnim akterima, ukljucujuci pruzaoce usluga,
predstavnike zajednice i partnere iz privatnog sektora, gdje je primjenjivo.

PruZanje usluge: Opstine moraju obezbijediti pravilno koris¢enje i Cuvanje nabavljenih resursa, kao i pruzanje
usluge u skladu sa dogovorenim konceptom, vremenskim okvirom i fokusom na ciljnu grupu.

lzvjestavanje: Opstine ¢e prikupljati relevantne podatke i doprinositi pracenju i izvjestavanju o rezultatima
pruzanja usluge, ukljuc¢ujuci naucene lekcije i preporuke za odrzivost i potencijalno Sirenje u okviru opstinskih
politika i budZeta. Obrasce i smjernice obezbijedi¢e ZOCG.

Doprinos: Opstine se podsti¢u da obezbijede dodatne nenovcane i/ili finansijske doprinose pruzanju usluge.

Ishod

Opstine su, u saradnji sa lokalnim pruzaocem usluga, testirale i validirale dizajn usluge i njenu djelotvornost kroz
uspjesno pruzanje usluge grupi od 20 korisnika. Pratile su i izvjeStavale o uticaju uspostavljene usluge kroz
prikupljanje podataka i naucenih lekcija. Opstine su preduzele korake kako bi obezbijedile odrzivost usluge,
ukljuéujuci razumijevanje mogucénosti finansiranja.

Vremenski okvir: sredina marta — oktobar 2027.

3.4. Kalendar aktivnosti u okviru Programa osnaZivanja kapaciteta

Otvoreni poziv i odabir opstina

Informativne sesije za zainteresovane opstine 16.juni 23.jun 2026.

Objavljivanje odabranih opstina Sredina jula 2026.

POER|5|vanJe memoranduma o razumijevanju sa odabranim Sredina jula — kraj avgusta 2026.

opstinama

Anga.zov‘anje lokalnog volontera/anketara za socijalno Avgust — rani septembar 2026.

mapiranje

Jacanje kapaciteta opstina za kreiranje politika zasnovanih na dokazima

E-learning kurs o socijalnom mapiranju Pocetak — kraj septembra 2026.

Terenski rad u okviru socijalnog mapiranja Pocetak oktobra — sredina novembra 2026.
Priprema izvjestaja o socijalnom mapiranju Sredina novembra — sredina decembra 2026.

Politi¢cka posvecenost integrisanju preporuka socijalnog
mapiranja u lokalne politike

Uskladivanje lokalnih dokumenata javnih politika sa
preporukama socijalnog mapiranja

Jac€anje kapaciteta opstina za osmisljavanje usluga

Do sredine februara 2027.

Sredina marta — april 2027.

Izrada koncepata usluga kroz Klaster za ucenje Pocetak decembra 2026 — kraj februara 2027.
Odabir opstina za podrsku uspostavljanju usluga Sredina marta 2027.

Jacanje kapaciteta opstina za uspostavljanje i pruzanje usluga

Uspostavljanje i pruZzanje socioekonomskih usluga Sredina marta — kraj oktobra 2027.

Zavrsna vrSnjacka razmjena u okviru Klastera za ucenje Kraj oktobra 2027.
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Sva podrska koja se pruza u okviru Programa osnazivanja kapaciteta, ukljucuju¢i angazovanje eksperata, nabavke i
drugu podrsku u sprovodenju, bi¢e obezbijedena, administrirana i koordinisana od strane ZOCG, u skladu sa
primjenjivim programskim procedurama.

4. Proces prijave

4.1. Postupak za prijavu

Opstine zainteresovane za uc¢esSée u Programu osnazivanja kapaciteta pozivaju se da podnesu svoje prijave. Prijave
se pripremaju na crnogorskom jeziku, u skladu sa zahtjevima navedenim u Obrascu prijave, i moraju sadrzati sve
trazene informacije.

Obrazac prijave strukturisan je kroz cetiri tematske cjeline koje odrazavaju klju¢ne oblasti procjene. One
obuhvataju: (i) institucionalne kapacitete i iskustvo, (ii) relevantnost i izvodljivost usluge, (iii) odrzivost i potencijal
za Sirenje i (iv) posvecenost sufinansiranju socijalnog mapiranja.

Od opstina se ocekuje da pruZe jasne, saZete i na dokazima zasnovane odgovore na sva pitanja u svakoj cjelini, uz
dovoljno detalja koji omogucavaju sveobuhvatnu evaluaciju. Prijave moraju pokazati posvecenost opstine aktivnom
ucescu u cjelokupnom Programu, ukljucujudi izgradnju kapaciteta za socijalno mapiranje i uces¢e u Klasteru za
ucenje, kao i — ukoliko bude odabrana za takvu podrsku — sprovodenje socijalnog mapiranja i implementaciju
usluge.

Zainteresovane opstine dostavljaju popunjen Obrazac prijave, koji je priloZen ovom Pozivu kao Aneks, putem e-
maila na sljedece adrese:

milovic@nalas.eu, uom@t-com.me

Rok za prijavu: 26. jun 2026.
Naslov e-maila: UOM_NALAS_Prijava na poziv_naziv opstine

Obrazac prijave mora biti propisno potpisan od strane predsjednika opstine/gradonacelnika i ovlas¢enog potpisnika
partnerskog pruzaoca usluga.

Nepotpune prijave ili prijave dostavljene nakon isteka roka nece biti razmatrane.

Sve dostavljene prijave bice ocijenjene kroz kompetitivni postupak evaluacije, na osnovu unaprijed definisanih
kriterijuma prihvatljivosti i kriterijuma za dodjelu podrske.

Opstine koje udu u uZi izbor mogu biti pozvane da dostave dodatna pojasnjenja tokom procesa evaluacije, ukoliko
Evaluaciona komisija to ocijeni potrebnim.

4.2. Informativne sesije

Tokom perioda za podnoSenje prijava, ZOCG ¢ée organizovati informativne sesije radi pruzanja dodatnih pojasnjenja
o Javnom pozivu i njegovim zahtjevima. Ove sesije ¢e opStinama pruZiti smjernice za pripremu i dostavljanje Obrasca
prijave. Informativne sesije bi¢e odrzane u skladu sa sljedeéim rasporedom:

= 16. jun 2026. 10.00 - 11.30h (MS Teams link)
= 23.jun 2026. 10.00 - 11.30h (MS Teams link)
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5 Odabir opstina za ucesce u Programu osnazivanja kapaciteta

5.1. Proces odabira

Opstine koje uéestvuju u Programu bi¢e odabrane kroz progresivni model podrske strukturisan na tri nivoa podrske.
Ovaj pristup obezbjeduje kompetitivno napredovanje opstina zasnovano na rezultatima — od izgradnje kapaciteta
do prakti¢ne implementacije, ukljucujudi ciljanu tehnicku i finansijsku podrsku za sprovodenje socijalnog mapiranja,
kao i za uspostavljanje i pruzanje usluga.

Opstine ¢e biti odabrane i rangirane na osnovu unaprijed definisanih kriterijuma i doljenavedenog sistema

bodovanja:
1.1. Institucionalni kapaciteti i iskustvo 30
1.2. Relevantnost i izvodljivost 45
1.3. Odrzivost i potencijal za Sirenje 15
1.4. Posvecenost kofinansiranju 10
100

Osam (8) najbolje rangiranih opstina bi¢e odabrano za uces¢e u Programu osnazivanja kapaciteta. Istovremeno,
Sest (6) najbolje rangiranih opstina bic¢e odabrano za ciljanu podrsku za sprovodenje socijalnog mapiranja

Nakon zavrSetka socijalnog mapiranja i izrade koncepata usluga, bice sproveden drugi odabir zasnovan na
rezultatima, prema unaprijed definisanim kriterijumima. Medu Sest opstina koje su dobile podrsku za sprovodenje
socijalnog mapiranja, dvije (2) opstine koje pokazu najvisi kvalitet i izvodljivost svojih koncepata usluga bice
odabrane za podrsku za uspostavljanje i pocetno pruzanje svoje usluge.

Progresivni model podrske (tri nivoa podrske)
Nivo 1 — jacanje kapaciteta (8 opstina)
Osam odabranih opstina ce:

ucestvovati i zavrsiti e-learning kurs o socijalnom mapiranju
ucestvovati u Klasteru za ucenje i dobiti tehnicku podrsku za izradu koncepta usluge, zajedno sa
smjernicama za pristup dostupnim moguénostima drzavnog finansiranja

Sve opstine imace koristi od Programa kroz jacanje kapaciteta za osmisljavanje usluga, sticanje znanja o nacinu
pristupa i koriS¢enja nacionalnih moguc¢nosti finansiranja za pruzanje usluga, kao i kroz u¢esé¢e u razmjeni u okviru
vrsnjacke mreZe.

Nivo 2 — podrska za socijalno mapiranje (6 opstina)

Pored podrske iz Nivoa 1, Sest najbolje rangiranih opstina dobi¢e dodatnu podrsku za sprovodenje socijalnog
mapiranja u svom lokalnom kontekstu, sa fokusom na unaprijed definisanu ciljnu grupu.

Nivo 3 — Podrska za pruZanje usluga (2 opstine)

Pored podrske iz Nivoa 1 i Nivoa 2, a na osnovu kvaliteta i izvodljivosti izradenih koncepata, dvije opstine medu
onima koje su sprovele socijalno mapiranje bi¢e odabrane da dobiju dodatnu podrsku za uspostavljanje i pocetno
pruzanje svojih usluga.
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5.2. Evaluaciona komisija

Evaluacionu komisiju €ini¢e predstavnici Zajednice opstina Crne Gore (ZOCG), MreZe asocijacija lokalnih vlasti
Jugoistocne Evrope (NALAS) i Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

5.3. Memorandumi o razumijevanju

Nakon odabira, opstine ¢e biti formalno pozvane da ucestvuju u Programu osnaZivanja kapaciteta i potpisace
memorandume o razumijevanju, kojima potvrduju svoju posveéenost aktivnom uces¢u u procesu ucéenja.
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