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UVODNA RIJEC

UvaZzeni predstavnici lokalnih vlasti,

Pred vama je Model opStinskog programa razvoja kulture, kojim su postavljeni standardi
i date smjernice za strateSko planiranje u kulturi u domenu lokalnih samouprava.

Ministarstvo kulture i medija i Zajednica opStina Crne Gore, u februaru 2024. godine,
pokrenuli su inicijativu u cilju unapredenja i razvoja kulture na lokalnom nivou. Naime,
Nacionalnim programom razvoja kulture 2023-2027. koji je, kao krovni strateski
dokument u oblasti kulture na nivou drzave, donijet u avgustu 2023. godine, predvideno
je sljedece:

S aspekta Ministarstva kulture i medija, razvoj i unapredenje kulture na opstinskom nivou
je jedan od veoma znacajnih strateskih prioriteta za vodenje i ostvarivanje kulturne politike,
posebno kada se ima u vidu potencijal koji u ovoj oblasti imaju crnogorske opstine.

Takode, rad opstinskih javnih ustanova kulture, u odnosu na njihovu brojnost,
rasprostranjenost i programsku profilaciju, umnogome generise stanje u kulturi Crne Gore
u cjelini. Zato je neophodna kontinuirana i sveobuhvatna saradnja Ministarstva kulture i
medija i lokalnih uprava na dosljednom uspostavljanju standarda utvrdenih zakonskim i
strateskim razvojnim dokumentima. Ministarstvo kulture i medija ¢e, u granicama svojih
ovlaséenja, u narednom periodu intenzivirati saradnju s opsStinama na uspostavljanju
sistema planiranja i upravljanja u kulturi u lokalnim okvirima, u cilju efikasne i potpune
implementacije Zakona o kulturi na opstinskom nivou.

U tom kontekstu, jedna od aktivnosti definisanih Nacionalnim programom je iniciranje
saradnje i pruZanje podrske lokalnim samoupravama u donoSenju opstinskih programa
razvoja kulture u skladu s obavezom propisanom Zakonom o kulturi.

Polaze¢i od navedenog, a na osnovu Statuta Zajednice opStina kojim je propisano da, u
cilju pruzanja podrske svojim ¢lanicama u donoSenju lokalnih strateskih dokumenata,
Zajednica formira radne grupe za pripremu modela opStinskih planova i programa, u
maju 2024. godine, donijeto je RjeSenje o obrazovanju Radne grupe za izradu Modela
opStinskog programa razvoja kulture. Radna grupa, uz stru¢nu podrsku Ivane Nedovic,
sekretarke Odbora za drustvene djelatnosti Zajednice opstina, djelovala je u sastavu:

- Milivoje Laki¢, poslovni direktor Centra za kulturu opstine Danilovgrad;

- Zeljko Dragani¢, samostalni savjetnik I za kulturnu bastinu u Prijestonici Cetinje;

- DuSan Stanovi¢, administrator Omladinskog centra Podgorica;

- Edin Smailovi¢, rukovodilac Narodne biblioteke u Bijelom Polju;

- mr Sanja Vojinovi¢, rukovoditeljka sektora za kulturne programe, izdavastvo i
medunarodnu saradnju u JU Narodna biblioteka ,,Radosav Ljumovi¢“ u Podgorici;

- mr Milica Dragicevi¢, samostalna savjetnica [ u Ministarstvu kulture i medija.

Rezultat timskog rada i sinergijskog pristupa je predmetni dokument kojim su stvoreni
preduslovi za pokretanje procesa strateSkog planiranja u kulturi od strane crnogorskih
opStina.

Model opstinskog programa uskladen je s Metodologijom razvijanja politika, izrade i
pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata, koju je utvrdio Generalni sekretarijat
Vlade i ¢ija primjena je obavezna u pripremi Nacionalnog programa razvoja kulture, kako
bi se postigla vertikalna uskladenost strateskih dokumenata.



Model obuhvata strukturu Programa razvoja kulture u opStini, koju je potrebno slijediti
u pojedinaCnim programima, i daje detaljna uputstva za svako poglavlje, eventualno
pripremljen sadrzZaj za pojedine segmente. Pored toga, kao aneksi su priloZeni primjeri
koje opsStine mogu koristiti kao pomo¢ne alate u kreiranju strateskih dokumenata. U
zavisnosti od specifi¢nosti jedinica lokalne samouprave, sadrzaj je, razumljivo, potrebno
prilagoditi okolnostima, ali bi utvrdenih pet poglavlja i njihova potpoglavlja trebalo
smatrati obaveznim djelovima Programa. Dakle, po potrebi, moguce je dopuniti sadrzaj
Programa relevantnim segmentima, eventualno izostaviti odredene odjeljke u okivru
potpoglavlja ukoliko nijesu primjenljivi za konkretnu opstinu.

Nadamo se da je ovim dokumentom ostvarena misija obezbjedivanja podrske lokalnim
samoupravama i pruzen doprinos sistemskom kreiranju kulturne politike u opstinama
Sirom Crne Gore.

Zajednica opstina Crne Gore



PROGRAM RAZVOJA KULTURE OPSTINE

Napomena: Poglavlja poCinju uputstvima koja sadrZe smjernice za definisanje sadrzaja
konkretnog poglavlja, oznacena su sivom bojom i ista je neophodno izbrisati, nakon utvrdivanja
konacnog teksta Programa.

1UVOD

Uputstvo: U uvodnom dijelu potrebno je predstaviti metodologiju i proces izrade Programa
razvoja kulture.

Na osnovu Zakona o kulturi (,Sluzbeni list CG“ br. 49/08, 16/11, 40/11 i 38/12),
Opstinski program sadrzi: dugoro¢ne potrebe lokalnog stanovnistva i subjekata iz oblasti
kulture, razvojne prioritete, dinamiku realizacije i organizacione, finansijske i
administrativne mjere za njegovo ostvarivanje. Program donosi SkupS$tina opStine, u
skladu s Nacionalnim programom razvoja kulture, za period od pet godina. Predsjednik
opStine, najmanje jednom godisSnje, podnosi SkupStini izvjestaj o ostvarivanju Programa.
Program i izvjeStaj dostavljaju se Ministarstvu kulture i medija.

DEFINISANJE OSNOVNIH POJMOVA/NACELA/PRINCIPA

Uputstvo: Ovaj segment Uvoda treba da sadrzi definisanje osnovnih pojmova/nacela/principa
na kojima je zasnovan dokument.

Zakonom o kulturi definisano je da je kultura od javnog interesa za Crnu Goru i da
obuhvata: kulturno i umjetnicko stvaralastvo i djelatnosti kojima se stvaraju, prezentuju,
promovisuy, Stite i ¢uvaju kulturna dobra, umjetnicka djela i druge duhovne tvorevine,
stru¢ni i naucno-istrazivacki rad u kulturi i usluge od neposrednog znacaja za
ostvarivanje kulturnog i umjetnickog stvaralastva.

U skladu sa Zakonom, kultura se ostvaruje i razvija na nacelima:

1) slobode stvaralastva i poStovanja prava na kulturu;

2) opredijeljenosti drzave i lokalne samouprave da podsticu i pomazu razvoj kulturnog i
umjetnickog stvaralasStva i zastitu i ocuvanje kulturne bastine;

3) ravnopravnog ocuvanja svih kulturnih identiteta i poStovanja kulturne razli¢itosti;

4) izgradnje i unapredenja sistema kulture, u skladu sa medunarodnim standardima, a
narocito standardima Evropske Unije;

5) uspostavljanja efikasnog, racionalnog i kreativnog upravljanja u kulturi;

6) transparentnog djelovanja u kulturi;

7) poStovanja i zastite autorskog i srodnih prava;

8) demokratizacije kulturne politike i decentralizacije organizovanja i finansiranja
kulture.

Medunarodni dokument - Agenda 21 za kulturu, koji podrazumijeva angaZovanje
gradova i lokalnih samouprava na razvoju kulture, izmedu ostalog, definiSe sljedeci
princip: ,Gradovi i lokalne zajednice jesu privilegovani prostori kulturnog stvaralastva
koje se stalno razvija i pruza prirodno okruZenje kreativnoj razliCitosti, prostori u kojima
plodni susreti svega onoga Sto je u njima razli¢ito i drugacije (porijekla, vizije, starosne
dobi, polovi, etnicke grupe i drustvene klase) omogucéavaju puni razvoj ¢ovjeka*“.



USKLADPENOST S NACIONALNIM STRATESKIM I PRAVNIM OKVIROM

Uputstvo: Uvodni dio strateSkog dokumenta ima i posebno potpoglavlje koje sadrzi informaciju
o uskladenosti opstinskog programa s relevantnim strateskim dokumentima na nacionalnom
nivou. Prvenstveno, to je Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027, a takode i Nacionalna
strategija odrzivog razvoja do 2030. godine, kao dokument kojim se utvrduju opsti pravci razvoja
na nivou Crne Gore. Osim navedenih, moguce je dodati i druge dokumente u skladu sa
specifi¢nostima i potrebama opstine. Sto se ti¢e pravnog okvira, krovni zakon je Zakon o kulturi,
a pored ovog propisa, potrebno je obuhvatiti i druge zakone iz oblasti kulture od kojih su neki
navedeni u nastavku.

Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027.

Na osnovu ¢lana 10 Zakona o kulturi (,,Sluzbeni list CG“, br.49/08,16/11,40/11138/12),
program razvoja kulture u opStini donosi se u skladu s Nacionalnim programom za period
od pet godina. Vlada Crne Gore, na sjednici odrzanoj 3. avgusta 2023. godine, donijela je
Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027. U pitanju je krovni strateski dokument
kojim se ureduje razvoj kulture i koji predstavlja temelj daljeg unapredenja kulturne
politike u Crnoj Gori.

Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027. pociva na dva stuba razvoja - prvi stub
posvecen je unapredenju institucionalnog okvira, dok je drugi stub posveéen jaCanju veza
institucija u kulturi sa Sirokim poljem zainteresovanih strana kroz saradnju i partnerstva,
$to u kona¢nom donosi jedinstveno, dinami¢no i vibrantno polje kulture.

StrateskKi cilj 1: Uspostaviti profesionalan, efikasan, umrezen i stabilan javni
sektor u kulturi

Operativni cilj 1.1. Inovirati pravni okvir u kulturi

Operativni cilj 1.2. Ojacati institucionalne kapacitete u kulturi

Operativni cilj 1.3. Unaprijediti sistem i ulaganja u zastitu kulturne bastine

Operativni cilj 1.4. Unaprijediti sistem i ulaganja u savremenu produkciju

Navedeni operativni ciljevi konkretizovani su kroz veliki broj aktivnosti, medu kojima se
za opStinski kontekst mogu izdvojiti sljedece, kao orijentir u razvoju ciljeva i aktivnosti
opStinskog programa:

- iniciranje smanjenja administrativnih procedura za organizatore kulturnih
dogadaja - na lokalnom nivou

- donoSenje srednjoroc¢nih strateskih planova razvoja javnih ustanova kulture

- analiza kadrovskih potreba javnih ustanova kulture (ukljucujué¢i i potrebu za
zapoSljavanjem, stru¢nim usavrSavanjem i doedukacijama)

- razvoj programa strucnog usavrSavanja zaposlenih u skladu s potrebama
ustanova i organa

- razvoj programa edukacije i doedukacije za zaposlene u ustanovama kulture na
temu razvoja medunarodne saradnje, upoznavanja sa stranim fondovima, pisanja i
vodenja projekata, monitoringa i evaluacije projektnih procesa




- apliciranje kod medunarodnih fondova koji obezbjeduju sredstva za unapredenje
infrastrukturnih kapaciteta ustanova kulture i sanaciju objekata kulturne bastine

- edukacija zaposlenih u kulturi i kulturnih stvaralaca o uce$c¢u ranjivih grupa u
kreiranju i konzumiranju kulturnih sadrZaja

- stimulisanje programa volontiranja u javnim ustanovama kulture (za diplomirane
strucnjake iz djelatnosti kulture, penzionere iz sektora kulture i druga lica)

- kontinuirano uvecanje budZeta za kulturu na godiSnjem nivou

- analiza stanja objekata, infrastrukturnih uslova i opreme u ustanovama kulture

- obezbjedivanje sredstava za odrzivo koriS¢enje nepokretnih kulturnih dobara
kroz javno-privatno partnerstvo u skladu sa zakonom

- obezbjedivanje sredstava za prenamjenu teatarskih prostora na lokalnom nivou u
viSenamjenske, u odnosu na potrebe i moguénosti

- revitalizacija lokalnih scena na otvorenom

- ekonomska valorizacija kulturnih dobara - priprema liste kulturnih dobara koja
mogu biti predmet koncesije, s programom davanja koncesije

- organizovanje radionica i edukativnih promocija kulturne baStine za mladu
populaciju - skolski uzrast.

Strateski cilj 2: Osnaziti vaninstitucionalni sektor kulture, medusektorsku,
meduresornu i medunarodnu saradnju i razvoj publike

Operativni cilj 2.1. Poboljsati saradnju i ambijent rada vaninstitucionalnih aktera u
kulturi

Operativni cilj 2.2. Pospjesiti saradnju sa drugim resorima

Operativni cilj 2.3. Intenzivirati medunarodnu saradnju i proces evropskih integracija u
oblasti kulture

Operativni cilj 2.4. Razvijati kulturne potrebe i navike gradana i gradanki i stimulisati
razvoj publike

Od brojnih aktivnosti planiranih u okviru predmetnih operativnih ciljeva, za opstinski
nivo mogu biti relevantne sljedece:

- iniciranje vece saradnje javnog, privatnog i civilnog sektora na projektima kroz
kriterijume vrednovanja na konkursima

- razvoj edukativnih programa - seminara, kurseva za prenoSenja znanja i vjestina
izmedu aktera javnog, civilnog i privatnog sektora u kulturi

- jaCanje i razvoj projekata kulturne diplomatije

- obiljezavanje medunarodno znacajnih jubileja u oblasti kulture (Dan knjige, Dan i
no¢ muzeja, Medunarodni dan spomenika i spomenickih cjelina, Dani evropske kulturne
bastine, itd.)

- uvodenje sistema kontinuiranog pracenja brojnosti publike na programima
ustanova kulture i festivalske publike

- uvodenje prakse istrazivanja publike od strane ustanova i organizacija u kulturi
(upitnici, fokus grupe, intervjui...)




- uspostavljanje saradnje sa resorom zaduZenim za oblast mladih kroz umreZavanje
s omladinskim centrima koji funkcioniSu u pojedinim opStinama u cilju upoznavanja s
potrebama mladih ljudi iz odredenih lokalnih zajednica

- realizovanje programa u skladu s potrebama etnic¢kih zajednica koje Zive na
odredenoj teritoriji i u saradnji s udruZenjima koja njeguju identitet etnickih zajednica

- razvoj Foruma publike - digitalne platforme za dijalog i kulturnu kritiku uz
povremene susrete uzivo (konferencija publike u kulturi i sl.)

- razvoj publike oznaciti kao jedan od prioriteta u osmiSljavanju i sprovodenju
programa koji se finanisiraju kroz konkurse.

Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030. godine

Vlada Crne Gore je, na sjednici od 7. jula 2016. godine, donijela Nacionalnu strategiju
odrzivog razvoja do 2030. godine, kojom se u nacionalni kontekst prenosi 17 ciljeva
odrzivog razvoja definisanih Agendom za odrzivi razvoj do 2030. godine, koju je usvojila
Generalna skupstina Ujedinjenih nacija, u septembru 2015. godine.

Ovom strategijom, u okviru tematskog podrucja 2. DrusStveni resursi - podrska
vrijednostima, normama i obrascima ponaSanja znacajnim za odrzivost drustva,
definisana su dva strateska cilja koja se odnose na oblast kulture.

StratesKi cilj 2.6. Unaprijediti znacaj kulture kao temeljne vrijednosti duhovnog,
drustvenog i ekonomskog razvoja koja znatno unapreduje Zivot gradana

Mjera 2.6.1. Jacati kapacitet kulturnih institucija na svim nivoima i uspostaviti odrzivi
sistem finansiranja

Mjera 2.6.2. Uspostaviti moderan, efikasan sistem kreiranja i prezentovanja kulturne
djelatnosti kao i statusa umjetnika i stvaralaca u drustvu, ujedno Siriti i edukovati
publiku

Mjera 2.6.3. Jacati neformalne, amaterske, alternativne, savremene kulturne prakse,
kao i kulturne industrije u Crnoj Gori

Mjera 2.6.4. Podsticati kulturne raznolikosti kroz osnazivanje kulturne djelatnosti
marginalizovanih grupa kao $to su mladj, stari, Zene, LGBT osobe, osobe s invaliditetom
i sl. kao i obezbjedivanje tolerancije na ovaj kulturni segment

StratesKi cilj 2.7. Uspostaviti efikasan i savremeni sistem integralne zastite,
upravljanja i odrzivog koris¢enja kulturne bastine i predjela

Mjera 2.7.1. Unaprijediti efikasan sistem zastite kulturne bastine na svim nivoima

Mjera 2.7.2. Unaprijediti zaStitu kulturne bastine na svim nivoima

Mjera 2.7.3. Unaprijediti odrZivo koriS¢enje i upravljanje kulturnom bastinom




Postojece mjere podijeljene su u podmjere, a izmedu ostalog tretiraju lokalni nivo ili se
mogu primijeniti lokalno, kao npr.:

- podizati nivo struc¢nosti u insitucijama kulture u svim segmentima kulture i na
svim nivoima (lokalni, nacionalni)

- kreirati usaglasene programe kulturnih manifestacija kako bi se ponuda kulturnih
programa unaprijedila i proizvela sinergija

- uspostaviti moderne, savremeno opremljene mreZe prostora za prezentovanje i
izvodenje kulturno-umjetnickog stvaralastva kao Sto su bioskopi, galerije, pozornice,
trgovi, i drugi potencijalni prostori,

- sprovoditi programe povecanja publike koja konzumira kulturne sadrZaje i
edukovati je kako za klasi¢ne forme i programe tako i za najsavremnije i alternativne

- podsticati programe urbane regeneracije putem kreativnih praksi - kreativni
gradovi kroz podsticanje kreativnih industrija

- osnaziti i podsticati kulturu mladih kroz obezbjedivanje prostora za djelovanje
afirmativnih i podsticajnih mjera posebno na lokalnom nivou

- obezbijediti savremene prostore i opremu za smjeStaj, zaStitu i prezentaciju
muzejskog materijala, arhivske i bibliotecke grade

- unaprijediti odrZavanje kulturnih dobara, kroz uvodenje planova i programa
odrzavanja

- obezbijediti ocuvanje tradicionalnih tehnika i zanata

- obezbijediti adekvatnu i savremenu prezentaciju i interpretaciju kulturne bastine,
koristec¢i nove tehnologije

- omoguciti dostupnost kulturne bastine svima

- podizati svijest o vrijednostima i znacaju kulturne bastine i stvaranje ambijenta za
razumijevanje uloge i mjesta kulturne bastine kao znacajnog resursa i pokretaca odrzivog
razvoja

- podsticati preduzetniStvo zasnovano na kulturnoj bastini.

Zakon o kulturi

Zakonom o kulturi propisano je da ostvarivanje javnog interesa u kulturi, pored drzave
Crne Gore, obezbjeduje i lokalna samouprava, a da se nacin i mjere ostvarivanja javnog
interesa utvrduju Nacionalnim programom razvoja kulture i programima razvoja kulture
u opStinama.

Poslovi od javnog interesa u kulturi
Clan 5

Javni interes u kulturi predstavlja, narocito:

1) ravnomjeran razvoj kulture na cijeloj teritoriji Crne Gore;

2) institucionalno organizovanje i obavljanje djelatnosti kulture;

3) zaStita i oCuvanje materijalne i nematerijalne kulturne bastine;

4) zaStita i oCuvanje crnogorskog kulturnog stvaralastva i kulturnih dobara izvan
teritorije Crne Gore;

5) stvaranje uslova za ostvarivanje i razvoj svih oblasti kulturnog umjetnickog
stvaralasStva;

6) medunarodna kulturna saradnja i prezentacija crnogorskog kulturnog i umjetnickog
stvaralastva i kulturne bastine;

7) naucna istrazivanja i stru¢na usavrsavanja u kulturi;

8) stvaranje uslova za podsticaj razvoja i afirmaciju talenata;




9) podsticanje donatorstva i sponzorstva u kulturi;

10) ocuvanje izvornih i tradicionalnih kulturnih i etno-kulturnih osobenosti;

11) razvoj amaterskog kulturno-umjetnickog stvaralastva;

12) razvoj kulturnog i umjetnickog stvaralastva lica sa invaliditetom;

13) obezbjedivanje prostornih i materijalnih uslova za rad umjetnika i strucnjaka u
kulturi;

14) stvaranje uslova za razvoj kreativnih industrija;

15) druge poslove od javnog interesa, u skladu sa zakonom.

Vazno je ista¢i da, shodno Zakonu o kulturi, predsjednik opStine imenuje savjet za kulturu
kao struc¢no-savjetodavno tijelo, €iji su ¢lanovi afirmisani umjetnici i stru¢njaci u kulturi.

Takode, Zakon propisuje da se razvoj kulture u opStini podstice sufinansiranjem
programa i projekata od znacaja za ostvarivanje javnog interesa u kulturi sredstvima iz
budZeta opStine. Sufinansiranje projekata vrsi se na osnovu javnog konkursa Kkoji
objavljuje nadleZni organ opStine za odredenu oblast kulture, u novembru tekuce godine
za narednu godinu. Zakonom je propisano i ko ima pravo uce$¢a na konkursu, koji su
kriterijumi za vrednovanje projekata, nain donoSenja odluke o sufinansiranju i druga
pitanja od znacaja za podsticaj razvoja kulture.

Zakonom su prepoznati i posebni oblici podrske razvoju kulture:

- U cilju popunjavanja biblioteckih fondova nadlezni organ opStine duZan je da
narodnim i drugim opStim bibliotekama na teritoriji opStine dodjeljuje sredstva
za otkup knjiga, na osnovu javnog konkursa.

- Nadlezni organ opStine duZan je da, na osnovu javnog konkursa, za potrebe
muzeja i galerija Ciji je osnivac¢ opStina, vrsi otkup likovnih djela i muzejskih
predmeta.

- OpStina moZe umjetniku i stru¢njaku u kulturi omoguciti koriS¢enje i kupovinu
radnog i stambenog prostora, pod povoljnim uslovima.

- OpsStina podstice i pomaZe razvoj kreativnih industrija koje obuhvataju produkciju
kulturnih proizvoda i usluga iz oblasti intelektualne svojine.

- Opstina podstite ocuvanje i razvoj tradicionalnih zanata i vjestina, davanjem
finansijske pomoc¢i za nabavku alata i materijala i osposobljavanje stru¢nog kadra.

- OpStina podstice nekomercijalne oblike amaterskog djelovanja u kulturi, kojima
se doprinosi afirmaciji crnogorskih izvornih kulturnih vrijednosti ili savremenog
kulturno-umjetnickog stvaralastva.

Zakon o lokalnoj samoupravi propisuje obavezu opstine da, u skladu sa zakonom i
drugim propisima ureduje, obezbjeduje i stvara uslove za razvoj kulture i zastitu
kulturnih dobara.

Zakon o zastiti kulturnih dobara propisuje obavezu nadleznog organa opstine da za
svako kulturno dobro kojim raspolaZze opStina odredi subjekat koji ¢e njime upravljati i
obezbijedi sredstva za troskove njegovog cuvanja i odrzavanja.

Zakonom o spomen-obiljezjima propisano je da organ lokalne uprave nadlezan za
poslove kulture vodi registar o spomen-obiljeZjima na svojoj teritoriji i obezbjeduje
njihovu zastitu. Takode, ovaj organ, po potrebi, a najmanje jednom godisSnje, utvrduje
stanje spomen-obiljeZja 1 upozorava obveznika odrZzavanja na neophodnost
preduzimanja potrebnih mjera i radova u odredenom roku.



Zakonom o biblioteckoj djelatnosti utvrdena je obaveza opsStine da osnuje narodnu
biblioteku kao samostalnu biblioteku. Dvije ili viSe opStina mogu zajedno osnovati
narodnu biblioteku.

Zakonom o muzejskoj djelatnosti propisano je da opstina moZe osnovati javni muzej,
dok privatni muzej moZe osnovati domace ili strano fizicko ili pravno lice.

USKLADPENOST S OPSTINSKIM STRATESKIM I PRAVNIM OKVIROM

Uputstvo: Ovdje je potrebno prikazati uskladenost opStinskog programa razvoja kulture s
drugim lokalnim akcionim planovima i opStinskim propisima. U nastavku su navedeni odredeni
planovi, a po potrebi, mogu se uvrstiti i drugi sektorski dokumenti koji se u pojedinim
segmentima ukrstaju sa sferom kulture. Poenta je izbje¢i dupliranje ili ¢ak kontradiktornosti,
odnosno obezbijediti horizontalnu uskladenost dokumenata. Ukoliko postoji i Strateski plan
razvoja opstine, potrebno je uspostaviti medusobnu uskladenost.

Strateski plan razvoja opstine

Lokalni akcioni plan za zastitu lica s invaliditetom od diskriminacije i promociju
jednakosti

Lokalni akcioni plan za postizanje rodne ravnopravnosti
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II ANALIZA STANJA

Uputstvo: Poglavlje Analiza stanja treba da obuhvati nekoliko odabranih metoda za
sagledavanje pozitivnih i negativnih, unutrasnjih i spoljasnjih faktora relevantnih za oblast
kulture. Tu, izmedu ostalog, spadaju: analiza zainteresovanih aktera, PESTLE, SWOT, analiza
problema, drvo problema, analiza resursa itd. To ne ogranicava izbor neke druge metode, ali je
poZeljno primijeniti bar dvije metode. U nastavku su pojasnjene dvije metode - SWOT i drvo
problema.

Cilj izrade analize stanja jeste identifikovanje problema u sferi kulture, i obavezno njihovih
uzroka i posljedica. Vazan korak je i prioritizacija problema, kako bi se, u odnosu na
raspolozive resurse i sredstva, odredilo koje probleme treba tretirati strateSkim dokumentom.
Dakle, potrebno je realno procijeniti stanje i fokusirati se na probleme koji su kljucni i cije je
rjeSavanje izvjesno u petogodiSnjem periodu, a iskljuciti pitanja manje vaznosti ili ona koja nije
moguce ostvariti u navedenom periodu.

Ukoliko je u opsStini u prethodnom periodu postojao program razvoja kulture, Analiza stanja bi
trebalo da sadrZi i analizu ucinka tog dokumenta.

Napomena: Sveobuhvatna analiza stanja za koju se procijeni da je preopSirna, umjesto kao
poglavlje Analiza stanja, moZe se kreirati kao poseban dokument, eventualno prilog Programa.
U tom slucaju, glavne segmente Analize, s fokusom na detektovane probleme, treba prenijeti u
Program. Takode, samo istraZivanje koje se sprovodi da bi se prikupili svi relevantni podaci, moZe
biti dio Analize, a klju¢ne nalaze tog istraZivanja (s grafickim prikazom) potrebno je uvrstiti u
Program.

KLJUCNI AKTERI U KULTURI

Uputstvo: U ovom poglavlju potrebno je naznaciti sve subjekte koji su vazni za kreiranje i razvoj
kulture i opisati njhovu ulogu i znac¢aj u sprovodenju kulturnih sadrzaja, u skladu sa njihovim
nadleznostima.

OPSTINSKE USTANOVE KULTURE (kulturni centar, biblioteka, muzej, galerija, pozoriste i
druge)

DRZAVNE INSTITUCIJE KULTURE NA TERITORIJI OPSTINE (muzej, arhiv, biblioteka i
druge)

OBRAZOVNE INSTITUCIJE (umjetnicke Skole i fakulteti, osnovne i srednje $kole)
NEVLADINE ORGANIZACIJE U KULTURI

SAMOSTALNI UMJETNICI/STRUCNJACI U KULTURI, ISTAKNUTI KULTURNI STVARAOCI
PRIVATNI SEKTOR U KULTURI

MEDIJI

PARTICIPACIJA GRADANA U KULTURI I RAZVO] PUBLIKE

Uputstvo: Nadlezni organ lokalne uprave i ustanove kulture trebalo bi da sprovedu istrazivanje
(upitnik o kulturnim navikama, kulturnoj ponudi i potrebama) za posjetioce kulturnih programa
i dogadaja. Nalaze istrazivanja trebalo bi predstaviti u ovom potpoglavlju uz korisc¢enje
odgovarajucih grafikona i vizuelnih prikaza.
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Napomena: U prilogu je dostavljen primjer upitika u vidu modifikovanog upitnika koris¢enog za
potrebe pripreme Nacionalnog programa razvoja kulture, koji je svakako moguce dodatno
prilogoditi sopstvenim potrebama.

FINANSIJSKI OKVIR

Uputstvo: U okviru ovog potpoglavlja potrebno je navesti podatke (poZeljno u grafickom
prikazu) koliko je sredstava izdvojeno na godiSnjem nivou u posljednje tri godine za kulturu, i to:
- procenat sredstava koja su opredijeljena za kulturu (ukljucujuciijavne ustanove kulture)
u odnosu na ukupan budZet opstine;
- procenat sredstava za programske aktivnosti u odnosu na budZet ustanova kluture (po
ustanovama).

ANALIZA STANJA PO OBLASTIMA

Uputstvo: Imajuc¢i u vidu Sirok spektar djelatnosti koje kultura obuhvata, ocijenjeno je
svrsishodnim da se analiza stanja prikaZe po pojedinacnim oblastima kulture u narednim
odjeljcima.

1. KULTURNA BASTINA
1.1. ARHIVSKA DJELATNOST
1.2. BIBLIOTECKA DJELATNOST
1.3. MUZE]JSKA DJELATNOST
1.4. KONZERVATORSKA DJELATNOST
1.5. VRSTE KULTURNIH DOBARA
1.5.1. NEPOKRETNA KULTURNA DOBRA
1.5.2. POKRETNA KULTURNA DOBRA
1.5.3. NEMATERIJALNA KULTURNA DOBRA (jezik, govor, usmeno predanje, usmena
knjizevnostili drugi usmeni izraz; izvodacka umjetnost; obicaj, obred i svecanost; znanje
ili vjeStina vezana za prirodu i svemir; kultno i znamenito mjesto; tradicionalni zanat i
vjestina)
2. KULTURNO-UM]ETNICKO STVARALASTVO
2.1. LIKOVNA UMJETNOST
2.2. MUZICKA I MUZICKO-SCENSKA UMJETNOST
2.3. KNJIZEVNOST I KNJIZEVNO IZDAVASTVO
2.4. POZORISNA UMJETNOST
2.5. FILMSKA UMJETNOST

3. KREATIVNE INDUSTRIJE
4. MANIFESTACIJE I FESTIVALI U OBLASTI KULTURE

5. MEDUSEKTORSKA SARADNJA

5.1. KULTURA, OBRAZOVANJE I NAUKA
5.2. KULTURA, TURIZAM, EKOLOGIJA I DR.

6. MEDUNARODNA SARADN]JA
7. JAVNI PROSTORI I DRUGI RESURSI U FUNKCIJI KULTURE
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SWOT ANALIZA

Uputstvo: U ovom segmentu se taksativno navode prepoznate snage, slabosti, moguénosti i
prijetnje. Snage i slabosti su unutrasnji faktori, a moguc¢nosti i prijetnje spoljasnji. Na unutra$nje
faktore moze se ostvariti direktan uticaj i postic¢i Zeljeni efekat, i to - upotrebom i pojacavanjem
snaga, a umanjenjem slabosti. S druge strane, moguénosti i prijetnje su spoljasnji faktori, na koje
se posredno moZe uticati s tendencijom da se iskoriste Sanse i kontroliSu prijetnje.

Napomena: U tabeli su za svaki segment SWOT analize navedene odredene stavke iz Nacionalnog
programa razvoja kulture 2023-2027. kao ilustrativni primjeri koji mogu vaZziti i za lokalni nivo,
a koji bi se mogli i dodatno konkretizovati, svakako uz dodavanje autenti¢nih karakteristika

jedinice lokalne samouprave.

Snage:

Slabosti:

raznolika kulturna bastina kao klju¢ni resurs
i potencijal

veliki broj festivala koji su u funkciji
turisticke promocije Crne Gore

zadovoljstvo posjecenos¢u programa od
strane publike

senzibilitet u definisanju prioriteta podrske
koji podstice programe struc¢nih usavrsavanja
(prvenstveno mladih) i pozitivna
diskriminacija u odnosu na ranjive grupe

vitalnost pojedinacnih inicijativa u kulturi i
nezavisne scene, amaterizma

neadekvatan odnos pojedinih
vlasnika/drzalaca kulturnih dobara

nedovoljna zainteresovanost lokalne
zajednice za kulturnu bastinu na teritorijama
opstina

nedovoljna povezanost i saradnja izmedu
razlicitih aktera kulturne scene

nedovoljno razvijena mreZa ustanova
kulture, odnosno programa, posebno na
sjeveru

nedovoljan broj zaposlenih u Ministarstvu
kulture i medija, u nacionalnim ustanovama
kulture, u lokalnim samoupravama i lokalnim
ustanovama kulture

neadekvatni prostori za obavljanje
djelatnosti - nedostatak prostora za smjestaj
arhivske grade, neuslovni ili nedovoljni
prostori za izvodenje programa, neadekvatni
depoi za muzejske predmete i bibliotecku
gradu

nedovoljna pristupacnost objekata kulture,
kulturnih sadrzaja i dobara za OS], kako kao
stvaralaca kulture, tako i kao njenih
konzumenata

nedovoljna iskoris¢enost kulturnih
potencijala u turisticke svrhe

nepostojanje kadrova na trzistu (bibliotekari,
arheolozi, istoricari umjetnosti, etnolozi,
konzervatori-restauratori, arhitekte
konzervatori, vlasuljari, maskeri, ton i
majstori svijetla...)

nedovoljna iskori$¢enost dostupnih
medunarodnih fondova
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Moguc¢nosti:

Prijetnje:

prosirenje bibliotecke mreZe prema
standardima struke

prosirenje muzejske djelatnosti u mjestima
gdje postoji potreba

unapredenje djelatnosti iz oblasti kulturne
bastine (muzejske, arhivske, konzervatorske,
bibliotecke)

uvodenje modela redovne komunikacije
medu svim akterima u kulturi

plansko investiranje u objekte ustanova
kulture i objekte sa statusom kulturnog
dobra

sprovodenje istraZivanja kulturnih potreba i
navika gradana i publike u cilju unapredenja
politika ustanova i kulturne politike

kreiranje cjelogodiSnjih kulturno-turistickih
proizvoda u saradnji sa turistickim
organizacijama

diversifikacija izvora finansiranja kroz
obezbjedivanje edukacija za koris¢enje
medunarodnih projekata

visok budZetski deficit
nestabilnost politickog okvira Crne Gore

nedovoljna zainteresovanost za saradnju
drugih resora za programe od znacaja za
kulturu

smanjen broj turista i njihova struktura

nekontrolisana gradnja u podru¢jima sa
znacajnom tradicijom i kulturno-istorijskom
vaznoScéu

nedovoljna zainteresovanost za privatno-
javno partnerstvo kroz stavljanje u funkciju

odrzivog koriS¢enja objekte nepokretne
kulturne bastine

nezainteresovanost za uc¢es¢e u dostupnim
medunarodnim fondovima

nedostatak konzistentnosti u procesima,
kontinuiteta u programima i inicijativama,
nedostatak vizije za srednji i duZi rok

DRVO PROBLEMA

Uputstvo: Veoma koristan alat u analizi stanja i identifikovanih problema je tzv. drvo problema.
Njime se kroz graficki prikaz predstavljaju uzroc¢no-posljedi¢ne veze problema na sljedeci
nacin: u sredistu je klju¢ni problem, ispod njega uzroci, odnosno razlozi koji su doveli do
problema, a iznad negativne posljedice. Kad se uspostavi hijerarhija i sklopi cjelina, iz drveta
problema proizilaze i sami ciljevi. Naime, pretvaranjem negativne slike iz drveta problema u
pozitivnu, dobija se tzv. drvo rjesenja ili drvo ciljeva. Sustina je u tome da se kroz definisanje
ciljeva unaprijedi postojeca situacija iz analize stanja. Strateski cilj treba da bude odgovor na
rjeSenje klju¢nog problema, operativni ciljevi odgovaraju na uzroke problema, dok iz poduzroka
proizilaze aktivnosti. Formulisanje ciljeva zasniva se na afirmativnim izjavama, koje daju odgovor
na pitanje kako preduprijediti uzroke i rjesiti problem identifikovan kroz drvo problema.

Napomena: U prilogu su, kao primjer, dostupni drvo problema i drvo ciljeva za oba strateska cilja
postavljena Nacionalnim programom razvoja kulture 2023-2027.
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III STRATESKI CILJ, OPERATIVNI CILJEVI, INDIKATORI I AKTIVNOSTI

Uputstvo: Ovo poglavlje sadrzi strateski cilj, operativne ciljeve, indikatore ucinka i aktivnosti koje
se odnose na period vazenja strateSkog dokumenta.

Da bi se definisali ciljevi potrebno je staviti fokus na prioritetne probleme i njihove uzroke. Za
opstinski program razvoja kulture preporucljiv je jedan strateski cilj i nekoliko operativnih ciljeva
koji Ce se kasnije razraditi kroz konkretne aktivnosti.

S aspekta definisanih problema, strateskKi cilj predstavlja rjesSenje klju¢nog problema, dok svaki
operativni cilj treba da pruZi odgovor na uzroke problema identifikovane tokom analize stanja.
Strateski cilj je opSteg karaktera i predstavlja krajnji efekat koji se Zeli postic¢i u oblasti kulture na
nivou jedinice lokalne samouprave sprovodenjem Programa u petogodiSnjem periodu.
Operativni ciljevi odnose se na konkretne rezultate koji treba da budu ostvareni u kracem
vremenskom periodu u odnosu na strateSki. Operativni ciljevi predstavljaju sponu izmedu
strateSkog cilja i aktivnosti. Moraju biti konkretni, mjerljivi, akciono orijentisani, realisti¢ni i
vremenski ograniceni. Ciljevi se obi¢no formuliSu u obliku infinitiva (npr. unaprijediti, poboljsati,
ojacati, smanjiti...).

Svaki operativni cilj prate odgovarajué¢i indikatori u¢inka (minimum jedan, maksimum tri).
Indikator je pokazatelj kojim se moZe provjeriti da li je operativni cilj postignut. Za svaki indikator
ucinka potrebno je definisati polaznu vrijednost (trenuto stanje ili posljednje evidentirano), zatim
prelaznu vrijednost na polovini vremenskog perioda vaZenja strateSkog dokumenta (kako
program traje pet godina, optimalno je uzeti tre¢u godinu kao prelaznu) i ciljnu vrijednost na
kraju implementacije programa. Indikatori se definiSu neutralno (npr. kao broj, procenat, udio,
stepen, obuhvat, prosjek, indeks i sl. a ne kao povecanje, smanjenje itd.).

Definisani ciljevi ostvaruju se uz pomo¢ aktivnosti. Dakle, aktivnosti predstavljaju instrumente,
tj. preduzete radnje za realizaciju operativnih ciljeva. Prilikom planiranja aktivnosti, kljucno je da
one budu reformske i inovativne, a ne redovne, uobicajene i zakonom propisane aktivnosti.
Aktivnosti je poZeljno definisati zajednickom ili glagolskom imenicom (npr. analiza, razvoj,
edukacija; organizovanje, jacanje, uspostavljanje, kreiranje, promovisanje...).

Program u ovom dijelu sadrzi projekciju aktivnosti kojima ¢e se sprovoditi operativni ciljevi
tokom petogodiSnjeg vremenskog perioda, a koje ¢e se dodatno razradivati kroz pojedinacne
akcione planove, dok se u poglavlju IV daje tabelarni prikaz detaljnog Akcionog plana za prve
dvije godine vazenja strateSkog dokumenta.

STRATESKI
CILJ

OPERATIVNI
CILJ 1
Indikator
ucinka 1a)
Indikator
ucinka 1b)

Klju¢ne aktivnosti za realizaciju operativnog cilja 1 u petogodiSnjem periodu:
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IV AKCIONI PLAN

Uputstvo: Obrazac akcionog plana sadrzi stratesKi cilj, operativne ciljeve i odgovarajuce indikatore koji su prethodno postavljeni, kao i set podataka
o svakoj pojedinacnoj aktivnosti definisanoj u okviru operativnog cilja. Za svaku aktivnost potrebno je odrediti indikator rezultata, navesti subjekte
nadlezne za njeno sprovodenje, vremenski period, odnosno rok realizacije (moguce izraziti u mjesecima ili kvartalima), planirana sredstva i izvor
finansiranja. Broj redova u tabeli za operativne ciljeve, indikatore ucinka i aktivnosti moZe se modifikovati shodno potrebama.

Napomena: Na dnu obrasca nalazi se izvod iz Akcionog plana Nacionalnog programa razvoja kulture, za 2023.1 2024. godinu, kako bi se na konkretnim
primjerima pokazao nacin popunjavanja svih rubrika koje se odnose na aktivnosti.

Osim toga, u prilogu su dostavljeni primjeri aktivnosti koji bi mogli biti od pomo¢i opStinama prilikom planiranja. Naime, pored aktivnosti koje su
navedene u uvodnom dijelu dokumenta, a koje su izdvojene kao reper s aspekta uskladivanja opsStinskog programa s Nacionalnim programom razvoja
kulture 2023-2027, prilog sadrzi pojedine aktivnosti koje su takode preuzete iz Nacionalnog programa, i po potrebi prilagodene lokalnom nivou, ali i
druge aktivnosti koje su osmisSljene kao odgovarajuée za unapredenje kulture u opsStinama, pri ¢emu se vodilo racuna o njihovoj usaglasenosti s
postojec¢im strateskim pravcima nacionalne kulturne politike.

AKCIONI PLAN PROGRAMA RAZVOJA KULTURE U OPSTINI
STRATESKI CIL)
OPERATIVNI CIL]
1
Indikator u¢inka | Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
1a) sprovodenja strateskog dokumenta | sprovodenja strateSkog dokumenta
Indikator u¢inka | Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
1b) sprovodenja strateSkog dokumenta | sprovodenja strateSkog dokumenta
Aktivnost koja Indikator NadleZni subjekti | Datum pocetka Planirani datum | Sredstva Izvor
utiCe na rezultata zavrSetka planirana za finansiranja
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realizaciju OC 1

sprovodenje
aktivnosti

OPERATIVNI CIL]
2
Indikator ucinka | Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
2a) sprovodenja strateSkog dokumenta | sprovodenja strateSkog dokumenta
Indikator u¢inka | Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
2b) sprovodenja strateskog dokumenta | sprovodenja strateSkog dokumenta
Aktivnost koja Indikator NadleZni subjekti | Datum pocetka Planirani datum | Sredstva Izvor
utice na rezultata zavrsSetka planirana za finansiranja
realizaciju OC 2 sprovodenje
aktivnosti
OPERATIVNI CIL]
3
Indikator u¢inka | Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
3a) sprovodenja strateSkog dokumenta | sprovodenja strateSkog dokumenta
Indikator u¢inka | Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju
3b) sprovodenja strateSkog dokumenta | sprovodenja strateskog dokumenta
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Aktivnost koja Indikator NadlezZni subjekti | Datum pocetka Planirani datum | Sredstva Izvor
utice na rezultata zavrsetka planirana za finansiranja
realizaciju OC 3 sprovodenje
aktivnosti

Napomena: ilustrativni primjeri iz Nacionalnog programa
12. Organizovanje | imenovane MKM, nacionalne | II kvartal 2023. [1I kvartal 2023. nijesu potrebna BudZet MKM,
mreZe saradnika u | kontakt osobe ustanove kulture posebna sredstva | nacionalnih
kulturi na nivou ustanova kulture
nacionalnih
ustanova
14. AngaZzovanje broj stvaralaca i MKM, javne [ kvartal 2024. IV kvartal 2024. 12.000 € Budzet MKM,
istaknutih strucnjaka ustanove kulture, javnih ustanova
kulturnih (najmanje 6) istaknuti kulturni kulture
stvaralaca i broj projekata stvaraoci
stru¢njaka u (najmanje 6)
kulturi na
promociji kulture
u Crnoj Gori
32. Uvodenje broj MKM, ustanove [1I kvartal 2023. IV kvartal 2023. nijesu potrebna Budzet MKM
sistema redovne organizovanih kulture, posebna sredstva
komunikacije s konsultacija/ organizacije
nezavisnim okruglih stolova/ | civilnogi
sektorom seminara privatnog sektora

(najmanje 1, u kulturi

odnosno 2

godisnje po regiji

sjever/centar/jug)
37.Kreiranje objavljen katalog MKM, MERT, I1 kvartal 2023. IV kvartal 2023. 2.000 € Budzet MKM

kataloga

na sluzbenim

manifestacija i

nacionalne i
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festivala u oblasti | internet lokalne ustanove
kulture stranicama kulture, NTO, LTO
40. Obiljezavanje broj jubileja MKM, lokalne i [l kvartal 2023. IV kvartal 2023. nijesu potrebna BudZet MKM,
znacajnih (5 datuma) nacionalne dodatna sredstva | budZet ustanova
medunarodnih broj dogadaja ustanove kulture,
jubileja (25 dogadaja) nezavisni sektor
41. Organizacija broj MKM, lokalne i [l kvartal 2023. [1I kvartal 2023. 10.000 € BudZet MKM,
manifestacije Dani | organizovanih nacionalne budzet ustanova
evropske bastine dogadaja ustanove kulture,

(najmanje 20) nezavisni sektor
45. Uvodenje uveden sistem nacionalne i [l kvartal 2023. [V kvartal 2023. nijesu potrebna BudZet ustanova
sistema praéenja lokalne ustanove posebna sredstva | kulture
broja posjetilaca kulture
ustanova kulture
46. Izrada plana izraden plan nacionalne i [l kvartal 2024. [V kvartal 2024. nijesu potrebna BudZet ustanova

aktivnosti
diversifikacije
publike u
ustanovama
kulture

lokalne ustanove
kulture

posebna sredstva

kulture
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V MONITORING, IZVJESTAVANJE I EVALUACIJA

Uputstvo: Ovo poglavlje sadrZi opis aktivnosti nadleznih organa i tijela za pracenje sprovodenja
Programa. Naime, potrebno je naznaciti koje tijelo je odgovorno za vrSenje monitoringa i na koji
nacin Ce se vrsiti prikupljanje podataka za izvjesStavanje.

Sto se tice IzvjesStaja o ostvarivanju Programa, isti se izraduju na godiSnjem nivou za kalendarsku
godinu i usvajaju u prvom kvartalu naredne godine.

U posljednjoj godini implementacije strateSkog dokumenta, potrebno je predvidjeti evaluaciju,
Ciji nalazi treba da budu sastavni dio ZavrSnog izvjeStaja o sprovodenju Programa. Zavrs$ni
izvjeStaj donosi se nakon isteka vaZenja Programa, odnosi se na cjelokupni petogodisSnji period i
sadrZi preporuke za naredni ciklus planiranja kulturne politike.
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Prilog 1 PRIMJER UPITNIKA ZA PUBLIKU

Upitnik o Kulturi i Kulturnom aktivizmu gradana

Povodom izrade Programa razvoja kulture opstine , kreiran je anonimni upitnik za
publiku, kako bi ovaj vaZzan dokument bio zasnovan na podacima sa terena. Vase mis$ljenje nam je
vazno, stoga Vas pozivamo da ucestvujete u anketi i iskaZzete svoj stav o kulturi u lokalnoj
zajednici, ¢cime dajete svoj doprinos u pripremi strateSkog dokumenta opstine u oblasti kulture.

SOCIO-DEMOGRAFSKI PODACI

1.

2.

Opstina u kojoj zivite:

U kojoj ustanovi se trenutno nalazite/ programu prisustvujete:

Pol: 1) Muski 2) Zenski
Godine: (upisite koliko imate godina)

Obrazovanje: (najvisi stepen obrazovanja koji ste zavrsili)

1 Bezskole 4 ViSe obrazovanje
2 Osnovno obrazovanje 5 Visoko obrazovanje
3  Srednje obrazovanje 6 Magisterijum/Master/Dr

Zanimanje: (Sta ste po struci, za koje ste zanimanje osposobljeni)

Radni status

1 Zaposlen 4 Ucenik
2 Nezaposlen 5 Penzioner
3 Student 6 Drugo neaktivno lice

Trenutno radno mjesto

Kolika su Vasa LICNA mjeseéna neto primanja (moZete staviti i okvirni iznos)?

10.Koliko ukupno sredstava izdvajate mjesecno za zadovoljenje Vasih licnih kulturnih

potreba - odlazak u bioskop, u pozoriste, na koncerte, kupovina knjiga, nosaca
zvuka, Stampe (ukoliko ne znate tacno, recite pribliznu
vrijednost)?

INFORMISANOST I KOMUNIKACIJA

11.Koliko su Vam dostupne informacije o kulturnim desavanjima u nasem gradu?

1) Nedovoljno dostupne (tesko nalazim informacije o desavanjima)
2) Uglavnom dostupne (ponekad ne mogu da nadem informaciju koja mi je potrebna)
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3) Uvijek dostupne (kad god me nesto interesuje, mogu lako i kvalitetno da se o tome

informiSem)

4) Nijesam pretjerano zainteresovan/a za deSavanja u kulturi

12.Kako se najcesce informiSete o kulturnim sadrzajima/ponudi u nasem gradu:
(zaokruzite najvise dva odgovora - naj¢eSc¢e nacine informisanja)

Informisanje o kulturnim programima

1 | DrusStvene mreZe, internet vodici 5 Flajeri/posteri/plakati
2 TV 6 Sajtovi ustanova kulture/organizatora
) Direktan kontakt od strane organizatora
3 Radio 7 . A .
dogadaja (sms, poruka, pozivnica, email)
4 Novine 8 Prijatelji, kolege i rodbina

NeSto drugo, Sta:

13.Dali ste od strane neke ustanove u posljednjih godinu dana bili pozvani na neko
deSavanje?

1) Da, od strane koje/kojih ustanova, organizacija

2)

Ne

KULTURNA PARTICIPACIJA

14.Da li svoje slobodno vrijeme koristite za neki umjetnicki hobi? Zaokruziti sve
aktivnosti kojima se bavite

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Pjevate u horu, bendu i sli¢no
Svirate neki muzicki instrument

Glumite ili statirate u pozorisnoj predstavi, komadu ili na filmu

Igrate u folklornom drustvu

Plesete tango, salsu i druge plesove u plesnoj grupi

Slikate, crtate ili vajate

Stvarate kulturne sadrzaje u digitalnoj formi (web dizajn, blog, vlog, imate Youtube

kanal...)
PiSete pjesme, drame, price i slicno
Pravite umjetnicke fotografije

10) Snimate filmove
11) Bavite se ru¢nim radom (heklanjem, pletenjem, vezom, Sivenjem...)
12) Bavite se dekupazom ili izradom umjetnickih predmeta (nakita, suvenira, glinenih

13) Nesto drugo, Sta:

posuda...)

14) Ne bavite se umjetnickim hobijem

15.Koji su glavni kriterijumi koji Vas motivi$u da posjetite neki kulturni dogadaj?
(zaokruZite najviSe DVA odgovora)

1 Interesantna tematika 7 Popularnost ucesnika
2 Mjesto dogadaja 8 Cijena

3 Veli¢ina/Znacaj dogadaja 9 Kvalitet dogadaja

4 Medijska promocija 10 Ambijent

5 Inovativnost dogadaja 11 Moguénost rezervacije
6 Vrijeme dogadaja 12 Drugi kriterijumi, koji...
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16.Koliko cesto posjecujete programe u ustanovama Kkulture:

1-2 puta
godiSnje

3-5 puta
godiSnje

6-12 puta
godiSnje

viSe od 12
puta godisSnje

PozoriSne predstave

1

2

3

4

Izlozbe savremene umjetnosti

Muzejske izlozbe

Bioskopske projekcije

KnjiZevne veceri

Tribine

Koncerte

Muzicko scenske sadrzaje (opera, balet...)

Folklorne programe

NI I I I

NINININININININ

WWwwwwiwjiwiw

B D

17.Sta su za Vas li¢no najve¢i izazovi za povecanje vaseg uceséa u kulturi?

1) Visoke cijene ulaznica

2) Neadekvatni prostori za programe (zagusljivi, memljivi, skuceni, hladni, pretopli...)
3) Udaljenost od kulturnih prostora

4) Nezanimljivost sadrzaja, odnosno nezanimljiva prezentacija sadrzaja

5) Nedovoljno kori$éenje savremenih digitalnih izraza i prezentacija

6) Nedostatak vremena
7) Nedostatak interesovanja

8) Nesto drugo, sta:

OCJENE I STAVOVI O KULTURNO]J PONUDI

18.Uopsteno govoreci, u kojoj mjeri ste zadovoljni kulturnom ponudom u nasem

gradu?
1) veoma zadovoljan/na
2) zadovoljan/na
3) nezadovoljan
4) veoma nezadovoljan
5) nemam stav

19.0cijenite od 1 do 5 zadovoljstvo ucestalo$¢u, odnosno brojem kulturnih desavanja u
nasem gradu (1 najlosija ocjena, 5 najbolja ocjena) ___

20.0cijenite od 1 do 5 zadovoljstvo kvalitetom kulturnih desavanja u nasem gradu (1
najlosija ocjena, 5 najbolja ocjena) ____

21.Da li smatrate da opStina obraca dovoljno paznje na kulturu u odnosu na druge

oblasti?
1) Da, dovoljnu paznju

2) Ne, trebalo bi da ima vec¢u paznju

3) Neznam

22.Generalno gledano, u kojoj mjeri smatrate da je kultura vazna za jednu drzavu?
1) Jedna od najvaznijih oblasti u drustvenim aktivnostima
2) Vaznaje ekonomska i privredna stabilnost, kultura je slobodna aktivnost
3) Najprije treba uciniti stabilnim sve druge oblasti, a kulturu ostaviti za poslije
4) Kultura je stvar licnog izbora, i ne sagledavam je kao dio vaznih drzavnih

aktivnosti
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23.Smatrate li da ¢e se stvari u kulturi za 5 godina promijeniti:
1) Nabolje
2) Nagore
3) Ostace iste

24.Sta vidite kao glavni element kulturnog identiteta Crne Gore? (navedite prema
vlastitom izboru li¢nost, dogadaj, element nasljeda, ustanovu ili bilo $ta drugo iz
oblasti kulture)

25.Smatrate li da su aktivnosti opstine u oblasti kulture dovoljno vidljive u javnosti?

1) Da
2) Ne
3) Neznam

26.Smatrate li da je donosenje novog opstinskog programa razvoja kulture vazan
iskorak ka unapredenju kulture u gradu?
1) Da, vaZno je planirati na duZzi rok i graditi kontinuitet
2) Djelimic¢no, jer se Cesto strateski ciljevi ne realizuju
3) Ne, kultura funkcioniSe i bez dokumenata

27.Sta bi po naSem misljenju trebalo da bude prioritet za djelovanje i ulaganje u oblasti
Kkulture? Sta bi trebalo da bude strateski cilj u buduéem programu razvoja kulture?
(zaokruzite najvise 3 odgovora)
1) Njegovanje tradicije i zastita kulturnog nasljeda
2) Njegovanje savremenog stvaralastva i produkcije
3) Opremanje/renoviranje/rekonstrukcija ustanova i drugih prostora kulture
4) Obezbjedivanje drugih prostora za potrebe kulture
5) Osnivanje novih ustanova kulture
6) Veci broj kulturnih programa
7) Vecaraznovrsnost kulturnih programa prema grupama publike (mlade, stare, djecu,
Zeneisl.)
8) Vecaraznovrsnost kulturnih programa prema tipu programa (knjizevni, filmski,
pozorisni i sl.)
9) Razvoj kulturnog obrazovanja djece i mladih u okviru Skolskog sistema
10) Veci akcenat na razvoju kulturnog turizma
11) Uskladivanje programa sa potrebama i ukusom publike
12) Bolja promocija i podrska kulturno-umjetnickom amaterizmu (KUD-ovima)
13) Bolja promocija kulturnih programa
14) Promovisanje multikulturalnosti
15) Nesto drugo, Sta
16) Ne znam/Ne razmi$ljam tome
17) Smatram da je trenutno stanje u potpunosti zadovoljavajuce

VELIKO HVALA NA VASEM DOPRINOSU ZA
UNAPREDPENJE KULTURE U NASEM GRADU!
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Prilog 2 PRIMJERI AKTIVNOSTI

Svaka lokalna samouprava ¢e, na osnovu analize stanja, utvrditi strateski cilj, operativne
ciljeve, indikatore i aktivnosti u svom programu razvoja kulture. Ovdje slijede primjeri
aktivnosti, kao ideje koje mogu biti formulisane, nakon uradene analize stanja, u skladu
sa potencijalima i potrebama u konkretnoj lokalnoj samoupravi. Aktivnosti je potrebno
definisati u okviru operativnih ciljeva i razraditi kroz Akcioni plan, a ovdje su prikazani
primjeri aktivnosti po pojedinacnim oblastima kulture, kako se ne bi prejudicirali ciljevi.

OBLAST 1. KULTURNA BASTINA

- Promocija kulturne bastine, kao klju¢nog potencijala, u turisticke svrhe, saradnja sa
nacionalnom i lokalnim turistickim organizacijama

- Otkup najrelevantnijih djela i opusa crnogorskih umjetnika za potrebe muzeja

- Obogacivanje postojecih zbirki muzeja

- Restauracija starih zgrada i muzeja

- Obnova i oCuvanje istorijskih tvrdava i starih gradova uz primjenu arheoloskih istrazivanja

- Rekonstrukcija i prenamjena prostora u nove objekte kulture sa ciljem komercijalnog
koriS¢enja i programskog upravljanja

- Obezbjedenje adekvatnih prostornih kapaciteta i unapredenje zastite muzejskih, biblioteckih,
arhivskih fondova

- Kreiranje aplikacija za digitalne ture kroz istorijske znamenitosti

- Razvoj digitalnih arhiva i online platformi za pristup kulturnim sadrzajima

- Virtuelne izloZbe i online kulturni dogadaji

- Digitalizacija kulturnih dobara, izrada virtuelnih vodica i informacione baze kulturnog
sistema

- Radionice i predavanja za mlade o znacaju kulturnog nasljeda

- Radionice tradicionalnih zanata, vjeStina, rukotvorina i zanatsko-umjetnickih radova

- Iniciranje posebnih modela podrske za plasiranje, distribuciju, prodaju ili narudzbu
tradicionalnih rukotovorina i proizvoda

OBLAST 2. KULTURNO-UMJETNICKO STVARALASTVO

- Modernizacija tehnicke opreme u viSenamjenskim prostorima u cilju izvodenja novih
umjetnickih formi

- Uspostavljanje sistema nagrada i vrednovanja stvaralastva koje su od znacaja za oc¢uvanje i
promociju kulturnog identiteta grada

- Pruzanje podrske crnogorskom knjiZevnom stvaralastvu i izdavasStvu kroz organizovanje
otkupa knjiga za potrebe biblioteka

- [zloZbe savremene umjetnosti

- Izlozbe i konkursi za mlade umjetnike

- Organizacija koncerata klasi¢ne muzike i opera u istorijskim prostorima

- Ukljucivanje lokalnih muzickih Skola i muzicke akademije u mjeseCne repertoare ustanova
kulture
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- Podrska amaterskom stvaralastvu (kulturno-umjetnic¢ka drustva, folklorni ansambli, plesni
klub, dramski studio, amatersko pozoriste, gradska muzika, horovi, klape, guslarska drustva i
dr.)

- Seminari i kursevi za profesionalni razvoj u oblasti knjiZevnosti

- Radionice kreativnog pisanja za djecu i mlade (knjiZevnost, film, pozoriste i dr.)

- Podrska mladim i neafirmisanim piscima kao i promovisanje njihovog stvaralastva

- Pokretanje/unapedenje pozorisne produkcije

- Gostujuce predstave iz drugih gradova i zemalja

- Pokretanje programa finansiranja gostovanja pozoriSnih predstava nacionalnih i gradskih
pozorista u opsStinama koje nemaju pozorisnu scenu/redovni repertoar

- Filmske projekcije na otvorenom u ljetnjim mjesecima (u neformalnom ambijentu, npr. trg,
ulica, plaZa, drive-in cinema i sl.)

- Digitalizacija i unapredenje tehni¢ke opremljenosti bioskopskih sala

- Razgovori umjetnika i drugih ucesnika sa publikom nakon kulturnog dogadaja

- Kreiranje i promocija mjese¢nog repertoara ustanova kulture uz obavezno ukljucivanje
programskog urednika

- [zrada mjesecne/godiSnje kartice za prodaju ulaznica uz posebne povlastice

- Podjela odredenog broja besplatnih karata za kulturne programe

OBLAST 3. KREATIVNE INDUSTRIJE

- Inicijative za ukljucivanje savremenih umjetnickih formi u lokalne kulturne programe

- Organizacija kreativnih radionica za djecu

- Razvoj programa za podrsku lokalnim kreativnim industrijama

- Kreiranje kulturnih hub-ova, umjetnickih rezidencija i radionica (atelje)

- Kreiranje programa godi$njih Art rezidencija kroz stvaranje prostornih preduslova za
boravak i rad inostranih i domac¢ih umjetnika u funkciji dodatnog jac¢anja kulture

OBLAST 4. MANIFESTACIJE I FESTIVALI U OBLASTI KULTURE

- Organizacija godiSnjih manifestacija i festivala posvecéenih istoriji i tradiciji

- Organizacija festivala crnogorske kraljevske bastine

- Obogacivanje postojecih festivala novim kulturim sadrZajima

- Organizacija tematskih manifestacija posvecenih lokalnim herojima, znamentim licnostima,
jubilejima i dogadajima

- Promocija knjiZevnih djela kroz kulturne manifestacije

- Muzicki festivali razli¢itih zanrova

- Ljetnji pozori$ni festival sa predstavama na otvorenom u istorijskim lokacijama

- Pokretanje filmskog festivala koji prikazuje domace i medunarodne filmove

- Definisanje kriterijuma za sufinansiranje festivala i manifestacija od znacaja za kulturu u
opstini
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OBLAST 5. MEDUSEKTORSKA SARADNJA

- Saradnja s obrazovnim institucijama na razvoju kurikuluma koji podsti¢e kreativnost i
kulturno obrazovanje

- Razvoj sistema redovne komunikacije s organizacijama civilnog i privatnog sektora u kulturi
kroz pokretanje godiSnjih susreta/seminara/dijaloga/okruglih stolova s nevladinim i
organizacijama u kulturi na aktuelne teme

- Organizacija edukativnih programa u muzejima

- Kulturne radionice u $kolama i omladinskim servisima (centrima/klubovima)

- Afirmisanje programa vannastavnih aktivnosti u kulturi

- Programi razmjene sa drugim opsStinama

- Kreiranje kulturnih ruta i vodic¢a

- Saradnja sa turistickim organizacijama na promociji kulturnih dogadaja

- Razvoj kulturnih programa prilagodenih stranim turistima u ljetnjim mjesecima (titlovanje
predstava, domacih filmova, razvoj eksperimentalnog pozorista - pantomimai sl.)

- Promocija kulturnog turizma kroz digitalne medije

- Ture s vodi¢ima kroz utvrdenja i ostale kulturne znamenitosti

- Razvoj kulturno-turistickih proizvoda i ponude u saradnji s lokalnim turistickim
organizacijama

- Povezivanje kulturnih i ekoloskih elemenata u turistickim tokovima, kroz izradu i plasman
kulturnih proizvoda, suvenira, prezentacija kulture i kulturne bastine i sl.

- Edukacija o ekologiji kroz kulturu

- Promocija ekoloske odrzivosti i razvijanje ,zelene“ prakse na podrucju umjetnosti, kulture i
kreativnih industrija

- SnaZnije ukljucivanje publike u kulturne programe i intenziviranje direktne komunikacije sa
publikom, kroz jacanje medusektorske saradnje, posebno u odnosu na pojedine ciljne grupe
(djeca, mladi, starija populacija, osobe s invaliditetom i dr.)

OBLAST 6. MEDUNARODNA SARADNJA

- JaCanje saradnje i u¢e$ée u regionalnim programima saradnje, inicijativama i mrezama

- Podrska medunarodnim gostovanjima i prezentaciji crnogorske kulture u inostranstvu

- Podrska nezavisnim akterima na polju medunarodne saradnje

OBLAST 7. JAVNI PROSTORI U FUNKCIJI KULTURE

- Organizacija kulturnih dogadaja i manifestacija na javnim prostorima u funkciji kulture

- Koriséenje parkova, trgova i ljetnih scena/pozornica za kulturne programe

- Digitalizacije sala lokalnih centara za kulturu

- Valorizacija objekata za potrebe kulture u ruralnim podruc¢jima (dom kulture, mjesna
zajednica, Skola, i dr.)

- Planiranje investicija za rekonstrukciju prostora u vlasnistvu Opstine kao preduslova za
razvoj kulture i izradu menadZment plana prostornih aspekata razvoja kulture
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Prilog 3 PRIMJERI ZA DRVO PROBLEMA I DRVO CILJEVA

Izvod iz Nacionalnog programa razvoja kulture 2023-2027.

Drvo problema 1

NEDOVOLJNO RAZVIJEN JAVNI SEKTOR U KULTURI

Neskladan pravni okvir u
kulturi

Neuskladenost
propisa iz
oblasti
kulture sa
drugim

pisima
koji uti¢u na
razvoj
kulture

Nedovoljna
uskladenost
zakonske
regulative sa
savremenim
standardima

Nerazvijen
sistem
planiranja i
upravljanja
u kulturi

Drvo ciljeva 1

Ograniceni institucionalni
kapaciteti u kulturi

Nepotpuna
institucionalna
mreZa u
kulturi

Nedostatak
kadrovskih
kapaciteta u
kulturi

Nedostatak
saradnje
aktera u

kulturi

Nedovoljni
infrastrukturni
kapaciteti
ustanova
kulture

Nesistemati¢no ulaganje u
zastitu kulturne bastine

Nedovoljno
sprovodenje
mjera zastite
kulturnih
dobarai
SELE]
promocija
znacaja
kulturne
bastine za
drustvo

Nedovoljno
razvijen
sistem
zastite
kulturne
bastine

Nesistemati¢no ulaganje u
savremenu produkciju

Nepodsticajan
ambijent za
razvoj
kulturno-
umjetnickog
stvaralastva

Nedovoljno
razvijene
kulturne i
kreativne
industrije

USPOSTAVITI PROFESIONALAN, EFIKASAN, UMREZEN
I STABILAN JAVNI SEKTOR U KULTURI

Inovirati pravni
okvir u kulturi

Unapredenje
zakonsko-
regulatornog
okvira u kulturi
kroz analizu
primjenei dalje
usaglasavanje s
medunarodnim
standardima i
praksama

Iniciranje
odgovarajucih
izmjena ili
dopuna
zakonskih
rjeSenja iz
nadleZnosti
drugih resora,
kojima se
direktno ili
indirektno
podstice razvoj
kulture

Unapredenje
sistema
planiranja i
upravljanja u
kulturi

Ojacati institucionalne
kapacitete u kulturi

Unapredenje
institucionalne
mreZe u
kulturi

Jacanje
kadrovskih
kapaciteta

u kulturi

Unapredenje
okvira
HOELGSIEWER
ulaganja u
ustanove
kulture

Unapredenje
evidencije,
komunikacije
isaradnje sai
izmedu
akterau
kulturi

Unaprijediti sistem i ulaganja
u zastitu kulturne bastine

Sprovodenje
mjera zastite
kulturnih
dobarai
promocija
znacaja
kulturne
bastine za
drustvo

Unapredenje
sistema
zastite
kulturne
bastine

Unaprijediti sistem ulaganja
u savremenu produkciju

Podsticanje
razvoja
kulturnih i
kreativnih
industrija

Podsticanje
razvoja
kulturno-
umjetnickog
stvaralastva
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Drvo problema 2

NEDOVOLJNO RAZVIJENI VANINSTITUCIONALNI SEKTOR KULTURE,
SARADNJA I PUBLIKA

Nepovoljni uslovi za
rad vaninstitucionalnih
aktera u kulturi

Nezadovolja-
vajuci status
strukovnih
udruzenja u
kulturi

Neefikasnost
konkursnih
procedura

Nedostatak
komunikacije
i saradnje sa
nezavisnom
kulturnom
scenom

Odsustvo
IETIIERIER
monitoringa
nezavisnog
sektora u
kulturi

Drvo ciljeva 2

Nedjelotvorna
meduresorna saradnja

Nedjelotvorna
saradnja s
resorom

nadleinim za

oblast turizma

Nedjelotvorna
saradnja s
resorima

obrazovanja i
nauéno-

istrazivacke
djelatnosti

Nedovoljno razvijena
medunarodna saradnja i
proces evropskih integracija u
oblasti kulture

Nedovoljno
ucesce
akterau
kulturiu
meduna-
rodnim
programima
i inicijativa-
ma

Nedovoljna

bilateralna

saradnja u
oblasti
kulture

Nerazvijene kulturne
potrebe i navike gradana
i gradanki i publika

Nefokusirano
stna kulturne
potrebe i
navike
gradana i
gradanki

Destimulativan
ambijent
za razvoj
publike

OSNAZITI VANINSTITUCIONALNI SEKTOR KULTURE,
MEDUSEKTORSKU, MEDURESORNU I MEDUNARODNU SARADN]JU I
RAZVOJ] PUBLIKE

Poboljsati saradnju i
ambijent rada
vaninstitucionalnih aktera
u kulturi

Reorgani- Unaprede-
zacija nje statusa
konkursa i
konkursne
procedure

strukovnih
udruZenja
u kulturi

Unaprede-
nje
komunika-
cijei
saradnje sa
nezavisnom
scenom u
kulturi

Unaprede-
nje
sistema
vrednova-
njai
evidencija
nezavisnog
sektora u
kulturi

Pospjesiti saradnju sa
drugim resorima

Unaprede-
nje
saradnje s
resorom

Unaprede-
nje saradnje
s resorima
obrazovanja
i nauéno- nadleznim
za oblast

turizma

istrazivacke
djelatnosti

Intenzivirati medunarodnu
saradnju i proces evropskih
integracija u oblasti kulture

Jacanje
kulturne
saradnje u
okviru
meduna-
rodnih
programa i
inicijativa

Jacanje
bilateralne
saradnje u
oblasti
kulture

Razvijati kulturne potrebe i
navike gradana i gradanki i
stimulisati razvoj publike

Evidencija i Kreiranje
upoznava- povoljnog
nje ambijenta
kulturnih za razvoj
potreba i publike
navika

gradana i

gradanki
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